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Istiklal Mars:

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sénmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Arkadas! Yurduma alcaklar1 ugratma, sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va’dettigi giinler Hakk’1n...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda figkiracak topragi siksan, sitheda!
Cani, canani, biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

O zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, ilah1, bosanip kanli yasim,
Figkirir ruh-1 miicerret gibi yerden nasim;

O zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman 1rkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal!

Garbin afakini sarmigsa g¢elik zirhli duvar,
Benim iman dolu g6gsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil béyle bir iman1 bogar,
“Medeniyet!” dedigin tek disi kalmis canavar?

Bastigin yerleri “toprak!” diyerek gegme, tani:
Disiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atant:
Verme, diinyalari alsan da, bu cennet vatani.

Ruhumun senden, {1ahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine namahrem eli.
Bu ezanlar ki sahadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun istiinde benim inlemeli.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagsamig, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan Milletimin istiklal
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SUNUS

Gegmisten giiniimiize gelirken var olan yaraticiligin getirdigi teknolojik ve sosyal
anlamda gelismisligin ulastig1 hiz, artik kac¢inilmazlari da Onlimiize sererek kendini
gostermektedir. Gliglii ekonomik ve sosyal yapi, gii¢lii bir lilke olmanin ve tiim degisikliklerde
dimdik ayakta durabilmenin ka¢inilmazlig1 da oldukga biiyiik 6nem tagimaktadir. Gelisen ve
stirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan gii¢lii bir yasam standardi ve
ekonomik yapi; stratejik amaclar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde ger¢eklesecek
uygulama faaliyetleri ile (STRATEJIK PLAN) olusabilmektedir.

Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak diislincesiyle siirekli
yenilenmeyi ve kalite kiiltiirtinii kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir. Kalite kiiltiiri
olusturmak i¢in egitim ve 0gretim basta olmak {izere insan kaynaklar1 ve kurumsallagma, sosyal
faaliyetler, alt yapi, toplumla iligkiler ve kurumlar arasi iliskileri kapsayan stratejik plam
hazirlanmistir.

Okulumuz yoneticileri olarak; yonetim degil “Yonetisim” yaklasimin1 benimsedik.
Bu yaklasimda; genis kapsamli, yatay iligkiler iizerine kurulu, uyumlulagtirma siirecini harekete
gecirme, isbirligi yapma, degerlendirme, planlama ve esgiidiim saglama kriterlerine gore
hareket ettik.

Biiyiikk onder Atatlirk’ii 6rnek alan bizler; caga uyum saglamis, cagir yonlendiren
gengler yetistirmek i¢in kurulan okulumuzda, gelecegimizin teminati olan grencilerimizi daha
iyl imkanlarla yetistirip, diislince ufku ve yenilik¢i ruhu agik Tiirkiye Cumhuriyet’in ¢itasin
daha ytikseklere tagiyan bireyler olmasi i¢in 6gretmenleri ve yoneticileriyle 6zverili bir sekilde
tiim azmimizle ¢aligmaktay1z.

Dogan Caglar Bedensel Engelliler Ilkokulu/Ortaokulu olarak en biiyiik amacimiz
yalnizca mezun gengler yetistirmek degil, engelli 6grencilerimizi girdikleri her tiirlii ortamda
cevresindekilere 151k tutan, hayata hazir, hayati aydinlatan, bizleri daha da ileriye gotiirecek
bireyler olarak yetistirmektir. Yonetici ve 6gretmen kadrosuyla bizler ¢aga ayak uydurmus,
yeniliklere agik, Tiirkiye Cumhuriyeti’ni daha da yiikseltecek gencler yetistirmeyi ilke edinmis
bulunmaktay1z.

Dogan Caglar Bedensel Engelliler ilkokulu/Ortaokulu stratejik planlama ¢alismasina
once durum tespiti, yani okulun SWOT analizi yapilarak baglanmistir. SWOT analizi tiim idari
personelin ve 6gretmenlerin katilimiyla uzun siiren bir ¢calisma sonucu ilk seklini almis, varilan
genel sonuglarin sadelestirilmesi ise okul yonetimi ile 6gretmenlerden olusan 10 kisilik bir
kurul tarafindan yapilmistir. Daha sonra SWOT sonuglarina gére ve Milli Egitim Bakanligi,
Ankara Milli Egitim Miidiirliigii, Altindag Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik palanlari
incelenerek stratejik planlama asamasina gecilmistir. Bu siiregte Milli Egitim Bakanligi
Stratejik planindaki temalar, amaglar ve hedefler ile okulun amaclari, hedefleri, hedeflere
ulagmak icin gerekli stratejiler, eylem plani ve sonucta basar1 veya basarisizligin gostergeleri
ortaya konulmustur. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre tasidir, okulumuzun bugiinkii
resmidir. Stratejik planlama ise bugilinden yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalici bir
belgedir. Stratejik Planda belirlenen hedeflerimizi ne dlclide gergeklestirdigimiz, plan donemi
icindeki her yilsonunda gozden gegirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.

Stratejik Planimizin belirttigimiz amag¢ ve hedeflere ulasacagina okulumuzun
gelisme ve kurumsallagsma siireclerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktay1z.

Bu duygu ve diisiincelerle hareket edeceginizi umuyor ve ¢aligmalarinizda basarilar
diliyorum.

Murat SEN
Okul Miidiirti



ICINDEKILER

OKUL/KURUM BILGILERI 2
SUNUS 3
1. GIRIS VE STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI ...ccccceceseeuseesnereseesesesnesssessesesnsene 6
1.1.  STRATEJIK PLANLAMA MODELI ..ccouuttiiiiiiiiiiiniie ettt e 6
1.2.  STRATEJi GELISTIRME KURULU VE STRATEJIK PLAN EKIBI ..ccueveiiiiiiniiiiiiciiecce, 6
1.3.  PLANLAMA SURECT ..eouttiitteitieniteeiteeite ettt ettt ettt ettt et esbe e esaeesbaesaneenneeeas 7

2. DURUM ANALIZI ..covoverererereeennsessesessssssessesssssssssssessssssessssssssessssssssssssssssssssesssessessssssens 8
2.1.  KURUMSAL TARIHCE ...uuttiiittteriteeniieenite et e et et e sttt e ettt e ebteesaseeesabeeesaseeesaneesnnneens 8
2.2.  UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMEST ......eveevuveeenineennnne. 10
2.3.  YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI ...cooviiiiiiiiiiieeiiieeeieeeeeeeeeee 11
2.4.  UST POLITIKA BELGELERE ANALIZI......c.cvvuiveiiereeeceeieeseeeeeeeeeeeeese e 13
2.5. FAALIYET ALANLARI iLE URUN/HiZMETLERIN BELIRLENMEST .........c0ovvivevererrennnnn. 13
2.6. PAYDAS ANALIZI.c..eiiiiiiiiieiiieteeeeeee ettt sttt st 19
2.7.  OKUL/KURUM ICT ANALIZ.......oovoiiieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeteee et ene s 24
P20 I U B 25) G 1 7N U 7N & ) 24
2.7.2. InSaN KAYNAKIATT .......ouvvieieieieieieiccceccccee s senanas 27
2.7.3. TeKknolojik DUZEY .....ccecveeiiiiiiiiieeiie ettt ettt et stee e s e e eesaaee s 31
2.7.4. Mali KaynaKIar.......c.coviiiiiiiiiiiieeeiieeeiee ettt e e st sbee e beeenanee s 33
2.7.5. IStAtISHKE VETILET ... oottt eeneeee 35

2.8. Di1s CEVRE ANALIizi (POLITIK, EKONOMIK, SOSYAL, TEKNOLOJIK, YASAL VE

CEVRESEL CEVRE ANALIzi -PESTLE) 36
2.9. GUCLU VE ZAYIF YONLER iLE FIRSATLAR VE TEHDITLER (GZFT) ANALizZi 36
2.9. 1. GUCHL VE ZAVIE Y ONUIETT 1neeeeeeeeeeeeeeee et ee e e e e eee e e eeeeeeeeaaaesaeaaaasseeenaasseennaaseenann 38




2.9.2. Firsatlar ve TeRAItIer ........oeeuiiiiiiieciie ettt e 39
2.9.3. Gelisim ve Sorun Alanlari 40
2.10.TESPIT VE IHTIYACLARIN BELIRLENMESI .......cvvveveceieceeieseceeeeeeeesessesee e 42
3. GELECEGE BAKIS 43
T Y | 1) () 10) Y |6 U 43
3.2, VIZYONUMUZ .....tioiiiiieetteeite ettt ettt ettt et ettt st e sate b seneebeesaneenaeesanees 43
3.3. TEMEL DEGERLERIMIZ ......eviiiiiiiiieiiieiienieesiteett ettt ettt sttt 43
4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMEST c..cevruruesussnscnsensessessessesessessssssssssassessessassasssssssssssssssssssassassassssssssssssssssssssssns 45
4.1. AMACLAR, HEDEFLER, PERFORMANS GOSTERGELERI......ccccutteriiieniieaniieenieeenieeene 45
5. iZLEME VE DEGERLENDIRME 57




1. GIRIS VE STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

1.1.Stratejik Planlama Modeli

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda
ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi agsamasinda paydaslarimizin
plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligmalar1 yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta

verilmistir.

1.2.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo2. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

OKUL STRATEJI GELISTIRME UST KURUL BILGILERI
Ad1 Soyadi Unvani
Murat SEN Okul Midiirii
Serdar GUNGOR Miidiir Bas Yardimcisi
Giilsah DOLEK Biligim Teknolojileri
Fatma YILMAZ Okul Aile Birligi Bagkani
Zeynep BEKTAS Okul Aile Birligi Muhasip Uye

STRATEJIK PLANLAMA EKIBI KURUL BILGILERI
Ad1 Soyadi Unvani
Halime GOKHAN Miidiir Bagyardimcisi
Sila DALKILIC Fen Bilimleri Ogretmeni
Pinar ARIK Smnif Ogretmeni
Derya PEKCETINER Okul Aile Birligi Uye
Hazal KARAASLAN Okul Aile Birligi Uye




1.3. Planlama Siireci

Bir okulun geleceginin planlanmasinin gerekligi aciktir. Kurumun etkili sekilde
yapilanmasi ve performansa dayali biit¢esini en verimli sekilde kullanmasi gerekmektedir.
Stratejik plan c¢alismalar1 bu gerekliligin en 6nemli asamasidir. Gegmiste yapilanlari
irdelemeyen, gelecegine yonelik planlari olmayan hi¢bir kurum basarili olamaz. Bu ger¢ekten
hareketle stratejik plan hazirlama ekibi olarak, daha iyi bir gelecek, daha mutlu 6grenciler, daha
saglikli bir ortam fikriyle ortaya koyulan 6zverili ¢aligmalar yaparak, dgrencilerimizin iyi bir
gelecege hazirlanmasi, kurum ortaminin en verimli sekilde kullanilmasi, g¢aligmalarin
performansin1 arttirmaytr hedeflemektedir. Stratejik planlama c¢alismalar1 kapsaminda
okulumuzda, “Stratejik Plan Hazirlama Ekibi” tarafindan 6nceden hazirlanan anket formlarinda
yer alan sorular katilimcilara yoneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek paydas goriisleri
olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve hedef
kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmistir. Okulumuzun tiim
paydaslarinin gorilis ve Onerileri alindiktan sonra vizyona ulagmak icin gerekli olan stratejik
amaglar belirlenmistir. Stratejik Planda; Kurumumuzun hedefleri nelerdir, kurum faaliyetleri
nereden nereye tasinmak isteniyor, ¢alisanlarin mutlulugu ve motivasyonu nasil arttirilabilir
gibi sorulara cevap aranmustir. “Dogan Caglar Bedensel Engelliler ilkokulu/Ortaokulu Stratejik
Plan1” Kurumumuz i¢in yol haritasi niteligindedir.

Stratejik Plan Hazirlama EKkibi



2. DURUM ANALIZi

Durum analizi bodliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya c¢aligilmistir. Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi
ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve

Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1 Kurumsal Tarihcge

Okulumuz MEB Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigiine bagl
bedensel engelli ¢cocuklarin egitim-6gretim gordiigii meslek lisesi statlisiinde egitim hizmeti

veren giindiizlii ve pansiyonlu bir kurumdur.

Okulumuz 1974 yilinda Ankara’nin Altindag il¢esinde iilkenin ilk ve tek Bedensel

Engelliler Okulu olarak egitim 6gretim faaliyetine baslamistir.

Okulumuzda, ilkokul boliimiinde 4 sinif, 1 brans, 1 6zel egitim 6gretmeni ortaokul bdliimiinde

13 brans, 5 6zel egitim 6gretmeni gérev yapmaktadir.

Ogrencilerimiz 2016 yilindan itibaren iilkemizde tek olarak hizmet veren éncii olan
okulumuz asansorlii servisler ile rehber esliginde evlerinden alinip, aksam egitim 6gretim
bittikten sonrada evlerine birakilmaktadir. Her zaman oldugu gibi ilk olarak 6zel donanimli

servis araglarini hizmete baslatmis olan okulumuz diger kurumlara da 6rnek olmustur.



Okulumuzun tiim alanlar1 bedensel engelli G6grencilerimiz agisindan yilizde yiiz
erigilebilir olarak dizayn edilmistir. Siniflarimiz 6grencilerimizin rahat hareket edebilecegi
standartlara sahip olarak diizenlenmistir. Okulumuzda her tiirlii teknik alt yapiya sahip siiflar
ve seckin 6gretmen ve dinamik yonetim kadrosuyla tam giin egitim verilmekte 6grencilerimizin
gelecegi sekillendirilmektedir. Son teknoloji ile donatilmis dersliklerimiz aracilifiyla

ogrencilerimizin diisiince diinyasini ve kesfetme duygusunu gelistirilmektedir

Ozel Egitim siniflarimizda tecriibeli Ogretmenlerimiz tarafindan ¢oklu engelli
Ogrencilerimizin ihtiyaglarina uygun ders materyalleri ile dersler islenmektedir.
Cocuklarimizda olusabilecek olumsuz duygulari kontrol altina almak, gilizel duygularin
gelismesine katkida bulunmak amaciyla tiim 6grenci ve velilerimize Rehberlik Servisimiz
tarafindan profesyonel hizmet sunulmaktadir. Egitim faaliyetlerimizi giiclendiren kuliiplerimiz,
ogrencilerimizin spordan sanata, yabanci dilden bilime farkli alanlarda donanimli olmalarini ve

yetenekleri dogrultusunda bagar1 kazanmalarini saglamaktadir.

Ogrencilerimiz ders digt zamanlarda bilardo, langirt, satrang oynayarak zihin ve kas
gelisimlerine katki saglamaktadirlar. Tam giin egitim olan okulumuzda dinlenme ihtiyaci
hisseden c¢ocuklarimiz kendileri igin 6zel dizayn edilmis DINLENME ODASINDAN
faydalanmaktadirlar. Tum o6grencilerimizin egitsel degerlendirmeleri yapilarak, tiim
gelisim alanlarindaki gereksinimleri belirlenip, sahip oldugu becerileri dikkate
alinarak BIREYSEL EGITIM PLANLARI (BEP) hazirlanarak uygun egitim ortamlari
ve uygun egitim almalar1 saglanmaktadir. Amacimiz diiriist, adil, sevgi dolu, iletisime
acik, ¢Oziim treten, yenilik¢i, Ustiin nitelikli iilkemizin geleceginde soz sahibi olacak

yeterlilige sahip, bedensel engelli bireyleri yetistirmektir.

Tiirkiye’de TUBITAK 4006 basvurusu kabul edilen ilk dzel egitim okulu olarak bilim
projelerimiz ile 6grencilerimize sadece bilgi vermek yerine onlarda bilgiye ve kesfetmeye karsi
bir merak yaratiyoruz. Her iki kadememizde de 2020 yilindan itibaren eTwinning projeleri
yapilmaktadir. Bu siirecte 10°dan fazla Ulusal Kalite Etiketi ve 3 adet Uluslararas: kalite
etiketimiz bulunmaktadir. Ogretmenlerimizin aktif calismalari ile ortaokulumuz 2022-2023
egitim yilinda eTwinning okulu olmaya hak kazanmistir. Yapilan bu caligmalarla
ogretmenlerimiz ve 6grencilerimiz farkli okullarda veya Avrupa tilkelerinde gergeklesen egitim
uygulamalar1 hakkinda fikir sahibi olma, yabanc1 dil pratigini gelistirme, bilisim teknolojilerini
derslerinde etkin bigimde kullanabilme, 6grencilerin daha fazla motive olmasini saglayarak,

dersleri daha eglenceli hale getirebilme firsat1 bulmuglardir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Midiirliigiimiiz 2019-2023 Stratejik Planinda 3 Stratejik amag¢ 7 hedef 27 strateji ve
bu stratejilerimiz altinda 48 eylemimiz bulunmaktadir.

Yakin diinya tarihi acisindan 2020 yilinin 6nemli izler birakan bir yil olarak
hatirlanacagi muhakkaktir. 2019 yilinin son aylarinda ortaya ¢ikan COVID-19 viriisii, tiim
diinyaya hizla yayilms ve kisa bir siire sonra Diinya Saglik Orgiitii tarafindan “Kiiresel Salgin”
ilan edilmistir. Midiirliigiimiiz; COVID-19 salgin siirecini ilk aylardan itibaren aktif bir sekilde
takip etmis ve Bakanligimizin egitime ara verme kararini agikladigi donemde tiim hazirliklarini
tamamlamistir.

Bu siireg, Midirliigiimiiziin gerekli durumlarda egitim ve Ogretim faaliyetlerini
cevrimici ortamlarda yapma ve hizmet alanlarini dijitallestirme egilimlerini giiclendirmistir.

2022 hedefine kismi makul diizeyde ulasilmistir.

Ulkemizin salgm ile miicadele ettigi, okullarmn tatil edildigi, seyreltilmis egitim ile hibrit
egitim siireclerinde, Ogretmenlerimizin ve okul yoneticilerimizin mesleki ve bireysel
gelisimlerinin ulusal ve uluslararasi sertifikali egitim programlari ile desteklenmesine yonelik
egitimler uzaktan egitim programlari ile siirdtirtilmiistiir.

2021 yilinin ilk yarist boyunca diinyada ve iilkemizde goriilmekte olan salgin nedeniyle
alinan tedbirler kapsaminda egitim 6gretim hibrit olarak gerceklesmistir. 2021-2022 egitim
ogretim yilinin eyliil ayinda baslamasiyla birlikte lilkemizde kesintisiz yiiz ylize egitim
ogretime gecilmistir. Bu kapsamda 2021 yilinin kismen uzaktan kismen yiiz yiize egitimin
yapildig1 bir yil olmasi nedeniyle performans gostergelerinde izleme ve degerlendirme
acisindan hedeflere beklenen diizeyde ulasilmistir.

Sosyal etkinliklerin biiyiik bir cogunlugu iptal edilmis, ertelenmis ya da bir araya gelince
salginin bulugsma riski nedeniyle kisith sayilarla gergeklesmesi bu performans gosterge
hedeflerine ulasilamamasinda biiylik etkisi olmustur. 2021 yili, bir yandan COVID-19
salginiyla miicadelenin devam ettigi diger yandan da normallesme siirecine yonelik dnemli
adimlarm atildig1 bir y1l olmustur. Bu yoniiyle 2021 y1l1, hem salgin siirecinde meydana gelen
ogrenme kayiplarinin telafisi hem de salgin sonrasi egitim siirecinin sekillenmesinde kritik bir
yil olarak tamamlanmastir.

2022 yili izleme ve degerlendirme bulgular1 Miidiirliigiimiiz performansinin; salgin
sonrasi yiiz yiize egitime gecilmesi ile 6grenci basaris1 ve 6grenme kazanimlarinda istenilen

diizeye ulagsmistir.
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2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi bashigr altinda Milli Egitim Bakanligina iliskin mevzuat incelenmistir.
Incelenen mevzuat cercevesinde, Okulumuz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve dniimiizdeki 5
yillik siirede ulasilmasi 6ngoriilen amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikkiimlerine
durum analizi raporunda ayrintili olarak yer verilmistir. Ozel Egitim Hizmetleri Y énetmeligi’ne

gore;

Ozel egitimin amaclar

MADDE 5 — (1) Ozel egitim, Tiirk Milli Egitiminin genel amag ve temel ilkeleri
dogrultusunda, 6zel egitime ihtiyaci olan bireylerin;

a) Toplum icindeki rollerini gergeklestiren, baskalari ile iyi iliskiler kuran, is birligi
icinde c¢aligabilen, cevresine uyum saglayabilen, iiretici ve mutlu bir vatandas olarak
yetismelerini,

b) Toplum i¢inde bagimsiz yasamalari ve kendi kendilerine yeterli bir duruma
gelmelerine yonelik temel yasam becerilerini gelistirmelerini,

¢) Uygun egitim programlari ile 6zel yontem, personel ve arag-gerec kullanarak; egitim
ihtiyaclar, yeterlilikleri, ilgi ve yetenekleri dogrultusunda iist 6grenime, is ve meslek alanlarina
ve hayata hazirlanmalarini amaglar.

Ozel egitimin temel ilkeleri

MADDE 6 — (1) Tiirk Milli Egitiminin genel amag ve temel ilkeleri dogrultusunda 6zel
egitimin temel ilkeleri sunlardir;

a) Ozel egitime ihtiyaci olan tiim bireyler; egitim ihtiyaclari, ilgi, yetenek ve
yeterlilikleri dogrultusunda ve 6l¢iistinde 6zel egitim hizmetlerinden yararlandirilir.

b) Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin egitimine erken yasta baslanir.

c¢) Ozel egitim hizmetleri, 6zel egitime ihtiyact olan bireyleri sosyal ve fiziksel
cevrelerinden miimkiin oldugu kadar ayirmadan planlanir ve ytriitiiliir.

¢) Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin, egitim performanslari dikkate alinarak, amag,
icerik ve 6gretim siireclerinde ve degerlendirmede uyarlamalar yapilarak, akranlari ile birlikte
egitilmelerine oncelik verilir.

d) Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin her tiir ve kademedeki egitimlerinin kesintisiz
stirdiiriilebilmesi i¢in, rehabilitasyon hizmetlerini saglayacak kurum ve kuruluslarla is birligi

yapilir.
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e) Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin bireysel yeterlilikleri ve tiim gelisim
alanlarindaki ozellikleri ve akademik disiplin alanlarindaki yeterlilikleri dikkate alinarak,
bireysellestirilmis egitim plan1 gelistirilir ve egitim programlari bireysellestirilerek uygulanir.

f) Ailelerin, 6zel egitim siirecinin her boyutuna aktif olarak katilimlar1 ve egitimleri
saglanir.

g) Ozel egitim politikalarmin gelistirilmesinde, {iniversitelerin ilgili boliimleri ve &zel
egitime ihtiyact olan bireylere yonelik etkinlik gdsteren sivil toplum kuruluslar ile i birligi
i¢inde c¢alisilir.

g) Ozel egitim hizmetleri, 6zel egitime ihtiyaci olan bireylerin, toplumla etkilesim ve
karsilikli uyum saglama stirecini kapsayacak sekilde planlanir.

Isitme, gorme ve ortopedik yetersizligi olan bireyler icin acilan okul ve kurumlar

MADDE 38 — (1) Isitme, gérme ve ortopedik yetersizligi olan bireyler, yetersizligi
olmayan akranlariyla birlikte her tiir ve kademede kaynastirma yoluyla egitim alabilecekleri
gibi bu bireyler i¢in her tiir ve kademede, resmi ve 6zel giindiizlii ve/veya yatil1 6zel egitim
okul ve kurumu agilabilir.

(2) Bu okul ve kurumlarda egitim-6gretim hizmetlerinin yliriitilmesinde asagidaki
hususlar dikkate alinir:

a) Bu okul ve kurumlarda; ayni tiir ve kademede 6grenim goren yetersizligi olmayan
ogrencilerin takip ettigi egitim programi uygulanir. Okul veya kurumda uygulanan egitim
programi temel alinarak 6grencilerin BEP’leri hazirlanir ve basarilarinin degerlendirilmesinde
BEP’lerinde yer alan amag ve davranislar dikkate alinir.

b) Smif mevcutlar1 en fazla; okul oncesi, ilkogretim ve yaygin egitimde 10,
ortadgretimde 15 dgrencidir. Isitme engelliler meslek liseleri ve ortopedik engelliler meslek
liselerinde uygulamali atdlye ve laboratuvar derslerinde gruplar en fazla 10 G68renciden
olusturulur.

¢) Bu okul ve kurumlardaki 6grencilerin yetersizlik tiirleri dikkate alinarak, isitme,
gorme ve zihinsel engelliler sinif 6gretmenleri gorevlendirilir.

¢) Bu okul ve kurumlarda ilkogretimin 1-5 inci siniflarinda dersler sinif 6gretmenleri
tarafindan okutulur. Ancak 4-5 inci siniflarda; beden egitimi, miizik, gorsel sanatlar, din kiiltiirii
ve ahlak bilgisi, yabanci dil, bilgisayar dersleri ile modelaj-is dersleri alan &gretmenleri
tarafindan okutulabilir. 6-8 inci siniflarda ise dersler alan 6gretmenleri tarafindan okutulur.

d) Isitme engelliler meslek liselerinde ve ortopedik engelliler meslek liselerinde

uygulamali meslek derslerinin yapilacag: atdlyeler ve laboratuvarlar bulunmamasi hélinde
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ogrenciler bu derslerle ilgili egitimlerini diger mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinda
stirdiiriirler.
e) Isitme yetersizligi bulunan 6grencilerin egitim gordiigii okul ve kurumlarda,

ogrenciler istekleri dogrultusunda yabanci dil dersinden muaf tutulur.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

* 12. Kalkinma Plan1

* Cumhurbagkanligi Programa,

* Orta Vadeli Program,

* Cumhurbagkanligr Yillik Programai,

* Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

« {1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,

« {lce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1 ile

* Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, b1olgesel ve sektorel strateji eylem planlarini ifade eder.
Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag, ilke

ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.
2.5. Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 stratejik plan hazirlik siirecinde Miidiirliiglimiiziin faaliyet alanlar ile iiriin ve
hizmetlerinin belirlenmesine yonelik caligmalar yapilmistir. Midiirliglimiiziin liriin ve
hizmetleri tespit edilmis ve sekiz faaliyet alani altinda gruplandirilmistir. Buna gore

Miidiirliiglimiiziin faaliyet alanlari ile {irlin ve hizmetleri su sekildedir:
Egitim ve Ogretim Faaliyetleri
1) Egitimde firsat esitligini saglamak,

2) Egitim 0gretim programlarinin uygulanmasini saglamak, uygulama rehberleri hazirlamak,
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3) Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereclerine iligskin iglemleri yiiriitmek,

etkin kullanimlarini saglamak,

4) Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak ¢alismalar yapmak,

5) Egitim hizmetlerinin yiiriitilmesinde verimliligi saglamak,

6) Egitim kurumlar1 ve 6grencilere yonelik arastirma, gelistirme ve saha ¢alismalar1 yapmak,
7) Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiiltiirtinii ve 6grenme stireglerini gelistirmek,
8) Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonug¢larindan yararlanmak,

9) Ogrenme firsat ve imkanlarini destekleyici calismalar yapmak,

10) Cocuk ve aileler ile ilgili egitim ve sosyo-kiiltiirel etkinlikler yapmak,

11) Ozel egitim ve 6zel gretim siireglerini izlemek ve degerlendirmek.

12) Ogrencilerin daha fazla basar1 saglamalarina iliskin faaliyetler yiiriitmek,

13) Okul saglik hizmetlerinin yiiriitiilmesini saglamak.

Yonetim ve Denetim Faaliyetleri

1) Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini saglamak

2) Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereclerine iligkin islemleri ytriitmek,

etkin kullanimlarini saglamak,

3)Ogretim materyallerinin kullanimini izlemek ve degerlendirmek,

4) Sistem boyutunda egitim ve O6gretim siirecleri ile uygulamalar1 izlemek ve degerlendirmek,
5) Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme ¢aligmalarin1 yapmak,
6) izleme ve degerlendirme raporlar1 hazirlayarak ilgili birimlerle paylasmak,

7) Ogretmen ve yoneticilerin uyum egitimi ve gelisimlerine yonelik calismalar yapmak,
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8) Egitim-6gretim ve yonetim siireclerinin gelistirilmesinde rehberlik ¢calismalar1 yapmak,
9) Egitim-6gretim ve yonetim alanlarini gelistirici arastirma ve ¢aligmalar yapmak,

10) Mevzuati takip etmek, uygulanmasini gézetmek.

Arastirma, Gelistirme, Proje ve Protokoller

1) Bakanlik is takvimini uygulamak,

2) Okul stratejik planlarin1 hazirlamak, gelistirmek ve uygulanmasini saglamak,

3) Bakanlik programlarina dayali eylem plani ile ilgili isleri yiiriitmek,

4) Kalkinma planlar1 ve yili programlari ile ilgili islemleri yiirtitmek,

5) Faaliyetlerin stratejik plan, biitce ve performans programina uygunlugunu saglamak,
6) Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve ¢alisan memnuniyetine iliskin ¢alismalar yapmak,
7) Biitce ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

8) Performans programiyla ilgili is ve islemleri ytiriitmek,

9) Okul-aile birlikleri ile ilgili is ve islemleri yiirlitmek,

10) Egitim Kurumumuzun, bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarini tespit etmek,

11) Istatistiki verileri ilgili birimlerle isbirligi icinde ulusal ve uluslararas1 standartlara uygun

ve eksiksiz toplamak, giincellestirmek, analiz etmek ve yayimlamak,

12) Yonetici, 68retmen ve calisanlar i¢in belirlenen performans Olgiitlerinin uygulanmasini

izlemek, yerel Ihtiyaglara gore performans 6lgiitleri gelistirmek ve uygulamak,

13) lgili birimlerle koordinasyon saglayarak vatandas odakl1 ydnetimin olusturulmasi, idarenin
gelistirilmesi, yonetim Kalitesinin artirilmasi, hizmet standartlarinin belirlenmesi, is ve karar
stireclerinin olusturulmas: ile biirokrasi ve Kirtasiyeciligin azaltilmasina iligkin arastirma

gelistirme faaliyetleri yiirtitmek,
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14) Egitime iliskin aragtirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalite gelistirme faaliyetleri

yiirlitmek,

15) Egitime iliskin projeler hazirlamak, uygulamak,

16) Egitim kurumumuzun proje hazirlama ve yiiriitme kapasitesini gelistirici ¢aligmalar

yapmak,

17) Arastirma ve uygulama projelerinde finansal ve mali yonetimi izlemek, raporlamak.
Fiziki ve Teknolojik Altyap: Faaliyetleri

1) Yayn faaliyetlerini yiiriitmek,

2) Ders arag ve geregleri ile donatim ihtiyaglarini temin etmek,

3) Ucretsiz Ders Kitab1 Teminini saglamak,

4) Tasmir ve tasinmazlara iliskin is ve islemleri yiiritmek,

5) Depo is ve islemlerini yiirtitmek,

6) Yemekhane is ve islemlerini yiiriitmek,

7) Temizlik, giivenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim ve tasima gibi islemleri yiiriitmek,
8) Satin alma is ve islemlerini yiiriitmek,

9) Tahakkuk islemlerine esas olan onaylar1 almak ve ilgili diger islemleri yiiriitmek,
10) Genel evrak ve arsiv hizmetlerini yiiriitmek. Iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

11) Onarimlara iliskin is ve iglemleri yiiriitmek,

12) Egitim kurumumuzun depreme karsi tahkiklerini yapmak ve yaptirmak, giiglendirmek i¢in

caligmalar yapmak.
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Uluslararas: iliskiler

1) Ulusal ve uluslararasi arastirma ve projeleri takip etmek, sonuglarindan yararlanmak,

2) Uluslararasi projeler yapmak
Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif Faaliyetler

1) Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme ¢alismalarini planlamak, yiiriitiilmesini saglamak,

2) Ogrencilerin egitim kurumlarma aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik ¢alismalar yapmak,

yaptirmak ve sonuglarini raporlastirmak,

3) Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik etkinliklerine iliskin is

ve iglemlerini yliriitmek,

4) Ogrencilerin okul basarisini artiracak calismalar yapmak, yaptirmak,

5) Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasim saglayacak tedbirleri almak,

6) Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢calismalar yapmak, yaptirmak,

7) Sporcu 6grencilere yonelik hizmetleri planlamak, yiiriitiilmesini saglamak.

Olcme Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Faaliyetleri

1)Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle is birligi igerisinde yiiriitmek,

2) Simavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav giivenligini saglamak,
3) Sinav komisyonunun sekretarya hizmetlerini yiirtitmek,

4) Ogretim programlarini teknik ydnden izlemek ve sonuglarimi degerlendirmek,

5) Egitim faaliyetlerinin iyilestirilmesine yonelik teknik ¢ozlimlere ve yerel ihtiyaglara dayali

uygulama projeleri gelistirmek ve yiirlitmek

6) Egitim arag¢ ve ortam standartlarinin uygunluk testlerine iliskin is ve islemleri yiiriitmek,
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7) Yenilik¢i egitim ve teknoloji destekli egitim uygulamalari i¢in yenilik¢i ¢oziimler hedefleyen

proje ve arastirmalarda Birimlere ve resmi ve 6zel kurumlara iliskin is ve islemleri yiiritmek,

8) Ilgili birimler ile is birligi icinde proje ve arastirma sonuglarinin yeni uygulamalara yén

vererek siirdiiriilebilir is Stireclerine doniisiimiinii saglamak,

9) Evde egitim ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

10) Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve islemleri yiirtitmek,
11) Bilisim hizmetlerine ve internet sayfalaria iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

12) Istatistiki verilerin saklanmasina iliskin teknik is ve islemleri yiiriitmek.

Personel Hizmetleri Faaliyetleri

1) Insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapmak,

2) Norm kadro is ve iglemlerini yiiriitmek,

3) Okul 6zliik dosyalarinin muhafazasini saglamak, 6zliik , emeklilik is ve islemlerini ylirtitmek
4) Disiplin ve 6diil islemlerinin takibini yapmak,

5) Personelin egitimlerine iligkin is ve islemleri yapmak,

6) Aday 6gretmenlerin uyum ve adaylik egitimi programlarini uygulamak,

7) Ogretmen yeterliligi ve is basarmm diizeyini iyilestirici hizmet igi egitimler yapmak,
8) Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili arastirma ve projeler yapmak ve uygulamak,
9) Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik yerel diizeyde etkinlikler diizenlemek,

10) Personelin pasaport ve yurt disi1 is ve islemlerini yiiritmek,

11) 25.6.2001 tarihli ve 4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalar1 Kanunu kapsamindaki

gorevleri ytiriitmek
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2.6.Paydas Analizi

Dogan Caglar Ortopedik Engelliler ilkokulu/Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak
planimizin hazirlanmas1 asamasinda katilimcr bir yapt olusturmak ig¢in ilgili taraflarin
goriislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amagla paydas analizi
calismast yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin
onceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT) Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi,
Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullamlmaktadir. Ayni1 zamanda 6gretmenler
kurulu toplantilari, Ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit

edilmekte okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir * :

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

ZUMRE VE

KURULLAR MUDUR
YARDIMCISI
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Ogrenci Anketi Sonuclari

DOGAN CAGLAR BEDENSEL ENGELLILER iLKOKULU STRATEJiK PLANI (2024-2028)
OGRENCi MEMNUNIYET ANKETI v E| g = £ o B
= Z| = S £ %5
= o - 7 s = >
£z 2 | & z | £ 8
E=| = = £ g =
A M3 = S = 5
GOSTERGELER Xl 2 | % | E S
~
1 | ihtiyag duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 444 | 333|222 | - -
2 | Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 444 | 333|222 | - -
3 | Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 3332222221222 -
4 | Okula ilettigimiz &neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 33,3 | 444|222 | - -
5 | Okulda kendimi giivende hissediyorum. 66,7 | 222 | 11,1 | - -
6 | Okulda dgrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriigleri alinir. 33,3 | 444|222 - -
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde ¢esitli 444 | 22,2 - -
7 - 33,3
yontemler kullanmaktadir.
8 | Derslerde konuya gére uygun arag gerecler kullanilmaktadir. 444 | 444 | 11,1 | - -
9 | Teneffuslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 55,6 | 33,3 | 11,1 | - -
10 | Okulun igi ve dis1 temizdir. 66,7 | 11,1 | 222 | - -
11 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 444 | 333|222 | - -
D Okul yemekhanesinde hazirlanip sunulan yiyecekler saglikli ve 444 33,31 22,2 - -
giivenlidir. ’
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 1.1 44,4 | 33,3 | 11,1 -
diizenlenmektedir. ’
GENEL DEGERLENDIRME | 42,7 | 34,1 | 20,4 | 2,5 | 0,00

DOGAN CAGLAR BEDENSEL ENGELLILER ORTAOKULU STRATEJIiK PLANI (2024-2028)

=
OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI = E E| E E | g¢
=9 = 2 5 = E)
=l Z| = = | EE
O] = - = S =
. M5 s | & = M R
M -
GOSTERGELER M 3 »
1 | Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 83,3 | 16,7 - - -
2 | Okul miidiirii ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 75 16,7 - - 8,3
3 | Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 50 16,7 | 33,3 - -
4 | Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 58,3 25 16,7 - -
5 | Okulda kendimi giivende hissediyorum. 75 25 - - -
6 | Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. 50 16,7 | 16,7 | 8,3 8,3
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin iglenisinde gesitli 16,7 | 8,3 - -
7 . 75
yontemler kullanmaktadir.
8 | Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir. 75 25 - - -
9 | Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 83,3 | 16,7 - - -
10 | Okulun igi ve dis1 temizdir. 66,7 | 16,7 | 8,3 8,3 -
11 | Okulun binasi1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 66,7 | 16,7 | 16,7 - -
12 Okul yemekhanesinde hazirlanip sunulan yiyecekler saglikli ve 417 8,3 | 33,3 - 16,7
giivenlidir. ’
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 16,7 | 16,7 - -
13 .. . 66,7
diizenlenmektedir.
GENEL DEGERLENDIRME | 66,6 | 17,9 | 11,5 | 1,27 | 2,56
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Ogretmen Anketi Sonuclari

DOGAN CAGLAR BEDENSEL ENGELLILER iLKOKULU STRATEJiK PLANI (2024-2028)
OGRETMEN MEMNUNIYET ANKETI £ £
255 |E | £ |g¢
= &| & S H = 5
H— =) <) 7} > _
sz = 5 g £ g
o 2E| B g = g =
GOSTERGELER M g g E :2 E
M M
1 | Okulumuzda alinan kararlar, ¢aliganlarin katilimiyla alinir. 37,5 25 | 12,5 12,5 | 12,5
2 | Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 75 25 - - -
3 | Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 37,5 | 25 25 - 12,5
4 | Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 50 25 - 25 -
5 | Caligtigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir. 50 | 12,5 25 | 12,5 -
6 | Okul, teknik ara¢ ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. 37,5 50 - 125] -
7 | Okulda c¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 37,51 37,51 12,5 12,5 -
8 | Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 37,51 25 | 12,5] 12,5 | 12,5
9 Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak 62.5 25 | 12,5 - -
calismalar yapmaktadir. ’
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diisiincelerin iretilmesini tesvik 375 37,51 12,5 | 12,5 -
etmektedir. ’
1 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik 50 1251 25 | 12,5 -
alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir.
12 Okulumuzda sadece dgretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler 375 50 - 12,5 -
yeterlidir. ’
13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi 75 25 - - -
giincellerim.
GENEL DEGERLENDIRME | 48 [288]105] 9.6 | 2.8
DOGAN CAGLAR BEDENSEL ENGELLILER ORTAOKULU STRATEJiK PLANI (2024-2028)
OGRETMEN MEMNUNIYET ANKETI 3 E| § | E E 3 §
- - N <) <3
= ol o @ > = =
. - - < : :
GOSTERGELER 233 |2 |5 | %3
1 | Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 143 | 47,6 | 28,6 | 9,5
2 | Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 429 | 47,6 | 95 - -
3 | Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 23,8 333333 48 | 438
4 | Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 3331429 95 | 143 | -
5 | Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir. 28,6 (333 | 19 | 143 | 438
6 | Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. 333|571 | 48 | 48 -
7 | Okulda ¢aliganlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 143 | 47,6 | 28,6 | 9,5 -
8 | Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 19 [ 47,6 | 19 - | 143
9 Okulumuzda yerelde ve toplum {izerinde olumlu etki birakacak 333 61,9 - 4.8 -
caligmalar yapmaktadir. ’
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin tiretilmesini tesvik 8.6 52,41 14,3 - 4.8
etmektedir. ’
11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik 381 429 | 19 - -
alanlarini vs. calisanlarla paylasir. ’
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler 19 619 1| 9,5 9,5 -
yeterlidir.
13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi 524 38,1 | 48 | 438 -
giincellerim. ’
GENEL DEGERLENDIRME | 293 | 47,2 | 16,6 | 85 | 7,2
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Veli Anketi Sonuclari

DOGAN CAGLAR BEDENSEL ENGELLILER iLKOKULU STRATEJIiK PLANI (2024-2028)
VELi MEMNUNIYET ANKETI £ £
2 E E £ = 9 =
2 E| E S 5 = 3
= o o @ = = =
) szl z |5 | E | £E
GOSTERGELER v c £ 3 = M
MM < v 2
1 | Ihtiyag duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 33,3 16,7 | 33,3 | 16,7 -
2 | Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 50 | 16,7 | 333 - -
3 | Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 50 |333 - 16,7 -
4 | Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor. 16,7 | 16,7 | 50 - 16,7
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli i 83,3 | 16,7 - -
yontemler kullanmaktadir.
6 | Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik dnlemleri alinmaktadir. 66,7 | 33,3 - - -
7 | Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 16,7 | 33,3 | 33,3 | 16,7 -
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini 50 | 16,7 - -
8 i . . . 33,3
diizenli olarak takip ediyorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini 50 33,3 | 16,7 - -
diisiiniiyorum.
10 | Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 16,7 | 50 | 16,7 - 16,7
11 | Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 33,3 | 33,3 | 16,7 | 16,7 -
12 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 33,3 ] 33,3 - 33,3 -
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 33,3 | 33,3 - 16,7
13| .. : 16,7
diizenlenmektedir.
GENEL DEGERLENDiIRME 2135912051 77 | 39
DOGAN CAGLAR BEDENSEL ENGELLILER ORTAOKULU STRATEJiK PLANI (2024-2028)
VELI MEMNUNIYET ANKETI £ £
] E E £ = @ =
< | = 8 5 = 3
= o © @ > = >
.. == ! = g =
GOSTERGELER 2% £ £ | g E
1 | Ihtiyag duydugumda okul ¢alisanlartyla rahatlikla gériisebiliyorum. 66,7 | 16,7 | - - | 16,7
2 | Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 50 | 33,3167 - -
3 | Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 50 | 16,71 33,3 ) )
4 | Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 50 - 1333 - | 16]7
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli - 33,3 - -
5 . 66,7
yontemler kullanmaktadir.
6 | Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 83,3 16,7 B ) )
7 | Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 50 - 33,3 - 16,7
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini 33,3 - - -
8 . . . 66,7
diizenli olarak takip ediyorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve dgretmenleriyle iyi anlagtigin 100 - - - -
diigiiniiyorum.
10 | Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 50 | 16,7 | 16,7 - 16,7
11 | Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 83,3 - - - 16,7
12 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 50 | 16,7 | 16,7 - 16,7
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 33,3 | 16,7 - -
13| . . 50
diizenlenmektedir.
GENEL DEGERLENDIRME | 628 | 141 | 1541 0,00 7.7
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Calisan Anketi Sonuclari

DOGAN CAGLAR BEDENSEL ENGELLILER iLKOKULU STRATEJIK PLANI (2024-2028)
£ = =
. . ) = = o =
CALISAN MEMNUNIYET ANKETI =i £ S| 3| =38
E{ 5 |E| 2| 2%
T E| E|gE
Dy - = — L "=
- 212 | 2| 5| X5
GOSTERGELER M -
1 | Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla almnr. 33,3 66,7\ - | - )
.2 | Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 50 001 - - )
3 | Her tiirlii 8diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 33,3 66,71 - | - )
4 | Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriirim. 83,3 1671 - | - )
5 | Okulda galisanlar arasinda ayrim yapilmamaktadir. 83,3 16,7\ - | - )
6 Okulumuzda sadece ¢alisanlarin kullanimina tahsis edilmis yerler 833 16,7 | - - -
yeterlidir. ’
GENEL DEGERLENDiRME 47,2 138910 1 0 0
DOGAN CAGLAR BEDENSEL ENGELLIiLER ORTAOKULU STRATEJI;;;SL)ANI (2024-
“iC PAYDAS OGRETMEN GORUS VE
DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU
= =
. . o £ E g = v 5
CALISAN MEMNUNIYET ANKETI =g E 8| 58 | %3
CER L | g |E%
7249 = 8 E | 7 E
33 | S| 5 |~%
SIRA GOSTERGELER sl 2 |2
NO
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 33,3 66,7 | - )
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 50 >0 ) ) )
Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve 66,7 | - - -
3 s 33,3
objektiflik esastir.
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 83,3 16,71 - ) i
5 Okulda calisanlar arasinda ayrim yapilmamaktadir. 83,3 16,71 - ) )
6 Okulumuzda sadece ¢aliganlarin kullanimina tahsis edilmis 833 16,7 | - - -
yerler yeterlidir. ’
GENEL DEGERLENDIRME 61,1 | 389 1 0 0 0
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2.7.0kul/Kurum ici Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarmin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut

kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boliimde okul/kurumun teskilat semasina da yer
verilir.

2.7.1.Teskilat Yapisi

ilkokul:

Murat SEN

Serdar GUNGOR

Halime GOKHAN Emrullah BAYGUL Cihan ABAY Yalgin BILGEHAN

Mahmut AVSAR Nurcan BAGGIVAN Pinar ARIK Filiz TOPRAK

Gamze DENIZ UNVER

Ahmet Tolga KUGUKAHMET

Fevzullah AYDIN

Firat KASIKGI
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Ortaokul:

Murat SEN

Okul Madiiri

Serdar GUNGOR

Miidiir Bagyardimeisi

Halime GOKHAN

Miidiir Yardimeis:

Cihan ABAY

Midir Yardmeisi

Emrullah BAYGUL

Miidiir Yardimeisi

Yalcin BILGEHAN

Miidir Yardimeisi

Ayse UNLD

Taknala] Tasanm Odretment

Ozlem YILDIZ

Teknolofl Tasanm Ofrstmani

Nilgiin OGUZERS0Y

Ingilizze Gfratmen

Sila DALKILIG

Fan Blimisr! Ofretmant

Seving TEMIR Ramazan IMAMOGLU Ozlem AYGOND(Z Fazilet ERGUNSAH
Torkga Ofratmani Bedan Efitimi Ofratmanl Giireel Sanatiar Ofretmenl Gzsl Efitim Ofretmenl
Emine DERETARLA Nihal ALTUNSOY Sevil SUME Elif YILDIZTEPE

Ozel Efitim Oretmant

Gzl Efitim Ojratment

Ozel Effitim Gejretmant

Ozal Efitim Ofretment

Emre TAJGIN (}af;n UZEL Ese ORHAN Gilgah DOLEK
Soayal Bligliar Ofretmant Mzl O fretmeni Din ¥Attdrd ve Anlsk Biglsl Gfretment Biligim Tewnaiofller Ofretment
Meliha KIRAN Oznur AKBULUT

Matemailk Ofretmani

Bedsan Eitimi Ofratmani

Onur SEZGIN

VHEKL

Melek KADES

Hemsire
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ilkokul

Smif ve Ogrenci Bilgileri

SINIFI SINIFI E |[K|T
1. Sinif Bedensel Engelliler / A 3. Smnif Bedensel Engelliler A 305 |8
Subesi Subesi
1. Stnif Hafif Zihinsel A Subesi 3.Sinif Hafif Zihinsel A Subesi Lo 11
1. Smuf Orta Agir Zihinsel A Subesi 3. Smuf Orta Agir Zihinsel A Subesi 011 1
2. Sinif Bedensel Engelliler A Subesi 4. Sinif Bedensel Engelliler A 313 |6
Subesi
2. Simif Hafif Zihinsel A Subesi 4. Simif-Hafif Zihinsel A Subesi 2|13
2. Sinif Orta Agir Zihinsel A Subesi 4.Siif Orta Agir Zihinsel A Subesi 1 {0 |1
GENEL TOPLAM 23|21 |44
Ortaokul Simf ve Ogrenci Bilgileri
SINIFI SINIFI E |K|T
5. Simif Bedensel Engelliler / A 7. Sinif Bedensel Engelliler A T4 (1
Subesi Subesi
5. Simif Hafif Zihinsel A Subesi 7.Smuif Hafif Zihinsel A Subesi 0 (1 1
5. Sinuf Orta Agir Zihinsel A Subesi 7. Smuf Orta Agir Zihinsel A Subesi 1101
6. Sinif Bedensel Engelliler A Subesi 8. Smif Bedensel Engelliler A 513 |8
Subesi
6. Sinif Hafif Zihinsel A Subesi 8. Smif-Hafif Zihinsel A Subesi L1293
GENEL TOPLAM 27|22 |49

6. Sinif Orta Agir Zihinsel A Subesi
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2.7.2.Insan Kaynaklan

Okul kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans i¢in kritik olan
bilgi, beceri ve tutumlarin tiimiinii kapsamaktadir. Personele iligkin nicel veriler ile personelin
sahip oldugu niteliklerin analizleri yapilmigtir. Okul/kurumda c¢alisanlar ve gorevleri

belirlenmis. Ayrica;
* Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,
* Calisan toplam personel sayisi,
« Thtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyag sayisi,
* Buna bagli olarak yapilan istihdam sayzsi,
* Kadrosu olmayip da sézlesmeli ¢alistirilan personelin sayisi,
* Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig1 diger gorevler,
* Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayisi
* Ortalama okulda ¢alisma yili,
* Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

* Okul/kurumda ¢alisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevleri ile ilgili bilgiler

tablolar halinde sunulmustur.
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Tablo3. Calisanlarin Gorev Dagilim

Cahsanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirii
Murat SEN

Idari Personel

Miidir Yardimcilari

Miidiir Bas Yrd. Serdar GUNGOR
Miidiir Yrd. 1 Halime GOKHAN
Miidiir Yrd. 2 Emrullah BAYGUL
Miidiir Yrd. 3 Cihan ABAY
Miidiir Yrd. 4 Yalgin BILGEHAN

Idari Personel

Ogretmenler

Egitim Ogretim

Yénetim Isleri ve Biiro Memuru

Biro Hizmetleri

Yardimc1 Hizmetler Personeli

Yardimc1 Hizmetler

Tablo 4. Idari Personelin Hizmet Siiresine liskin Bilgiler

2024 Y1l itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayis1 Oran%
1-4 Y1l -
5-6 Yil -
7-10 Y1l -
10.....Uzeri %100

Tablo 5. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Oram

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan
Ayrilan Yonetici Sayis1

Y1l icerisinde Okul/Kurumda
Goreve Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023

2021 2022 2023

TOPLAM

0 1 1

0 2 1
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Tablo 6 idari Personelin Katildigi Hizmet i¢i Programlan

Konulara gore katihm saglanan hizmet ici egitim sayisi

Gorevi

Yonetimle ilgili

Kisisel Gelisim

Mesleki Gelisim

Okul Miidiirti
Murat SEN

12

15

20

Miidiir Bas Yardimcisi
Serdar GUNGOR

10

18

22

Midir Yardimcisi
Halime GOKHAN

13

20

Midir Yardimcisi
Emrullah BAYGUL

14

21

Mudir Yardimcisi
Cihan ABAY

12

24

Mudir Yardimcisi
Yal¢in BILGEHAN

12

Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri

Hizmet Siiresi

Kadin

Erkek

Toplam

io

00

io 00

io

00

1-3 Y1l

4-6 Y1l

7-10 Y1l

11-15 Y1l

16-20

20 ve uizeri

DO == =
BN W

== O O O

N B | | O —

Tablo 8. Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilisyonu

Y1l i¢erisinde Kurumdan Ayrilan
Ogretmen Sayisi

Y1l i¢erisinde Kurumda Géreve

Baslayan Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
ilkokul |0 0 0 1 1 1
Ortaokul | 0 0 0 2 0 1
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Tablo 9. Ogretmenlerin Konulara gore katihm saglanan hizmetici egitim saysi

Konulara gore katihhm saglanan hizmet i¢i egitim sayisi
Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
[0 |00| 10 |00 |10 [0O| IO |00 | IO |00 | IO | 0O
Katilan Ogretmen Sayis1 |4 |14 |2 4 |4 |14 |2 4 4 14 (2 4
Katildig1 Egitim Sayis1 10 (3 |9 3 58 |41 |8 19 194 |97 |11 |17
Tablo 10. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayist
Gorevi Erkek |Kadmn Egitim Durumu | Hizmet Yih
1 [Memur 1 0 Lisans 10
2 [Memur 1 0 Yiiksek lisana 12
3 [Hizmetli 1 0 Lise 14
Tablo 11. Norm Kadro Durumu
Sira No [Unvan-Bransi Norm | Mevcut | Ihtiyag |Sozlesmeli| Fazla
1 Miidiir 0 0 0 0 0
2 Miidiir Bas Yardimcisi 0 0 0 0 0
3 Miidiir Yardimcisi 0 0 0 0 0
4 [Ozel Egitim Ogretmeni 14 6 8 0 0
7  |Rehber Ogretmen 0 0 0 0 0
8  [Brans Ogretmeni 18 16 16 0 2
9 Smif Ogretmeni 4 4 0 0 0
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Tablo 12 Ogretmen/Ogrenci Durumu

OGRETMEN OGRENCI OKUL
Toplam Ogrenci sayisi Toplam Ogretmen basina
o0gretmen sayisi Kiz Erkek | ogrencisayisi | diisen d6grenci sayisi
ilkokul 6 20 24 44 73
Ortaokul 18 22 27 49 2,7

2.7.3.Teknolojik Diizey

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan c¢alisir durumdaki

donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 13. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arac-Geregler 2021 2022 2023 Ihtiyac
Okul Adt io |oo | io |oo | io | 0o | i0 | 0O
Akillh Tahta Sayis1 6 17 6 17 6 17 6 17
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 6 11 6 11 6 11 6 11
Tasmabilir Bilgisayar Sayisi 1 1 1 1 1 1 1 1
Projeksiyon Sayisi 3 3 3 3 3 3 3 3
TV Sayisi 1 1 1 1 1 1 1 1
Yazici Sayisi 3 3 3 3 3 3 3 3
Fotokopi Makinas1 Sayisi 1 1 1 1 1 1 1 1
internet Baglanti Hiz1 (MBPS) 100 {100 100 (100 |100 |[100 |100 |100
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Sinif dis1 fiziki mekanlar ilk ve ortaokul kademeleri tarafindan ortak kullanilmaktadir.

Tablo 14.Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Thtiyac
Ogretmen Calisma Odas1 X 1 -
Ekipman Odas1 X -
Kiitiiphane X 1

Rehberlik Servisi X 1

Resim Odast

Miizik Odasi

Cok Amagcli Salon X 1 -
Teknoloji ve Tasarim Odast X X
Bilgisayar Laboratuvari X 1 -
Yemekhane X 1 -
Spor Salonu X 1 -
Otopark X 1 -
Spor Alanlar X 1 -
Kantin X -
Fen Bilgisi Laboratuvari X 1 -
Atolyeler X -
Yardimci Personel Odasi 2 -
Arsiv 1 -
Harita Odas1 -
Destek Odas1 -
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2.7.4.Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil

olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin gerceklesme bilgileri ve hedefler alttaki tablolarda

verilmistir.

Tablo 15 Kaynak Tablosu

Toplam
Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 | 2027 | 2028 | Maliyet
Genel Biitge
250.00
Valilik Ve Belediyelerin Katkist 0 100.000 150.000 | 200.000 0 700.000
200.00
Okul aile Birlikleri 90.000 110.000 | 130.000 | 150.000 | 0 680.000
Diger AB ve Sosyal Dayanisma 100.00
Fonlari 0 50.000 | 75.000 0 225.000
450.00
TOPLAM 90.000 220.000 | 330.000 | 425.000 | 0O 1.605.000
Bes Yilhik
Amacg ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
AMAC 1-2
Genel Biitce 27000000 | 50000000 | 70000000 | 90000000 | 110000000 | 347000000
HEDEF 1-2
Genel Biitge 27000000 | 50000000 | 70000000 | 90000000 | 110000000 | 347000000
AMAC 3 Valilik ve
Belediyelerin Katkisi 0 100000 | 150000 | 200000 250000 700000
HEDEF 3  Valilik ve
Belediyelerin Katkisi 0 100000 150000 200000 250000 700000
AMAC 4 Valilik 5000 15000 20000 25000 30000 95000
HEDEF 4 Valilik 5000 15000 20000 25000 30000 95000
AMAC 6 Diger AB ve
Sosyal Dayanisma Fonlari 0 0 500000 | 750000 | 1000000 2250000
HEDEF 6  Diger AB ve
Sosyal Dayanigma Fonlar 0 0 500000 750000 1000000 2250000
AMAC TOPLAM 27005000 | 50115000 | 70670000 | 90975000 | 111280000 | 350045000
Genel Yonetim Giderleri | 27005000 | 50115000 | 70670000 | 90975000 | 111280000 | 350045000
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Tablo 16 Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi

Cesitleri

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her

Onarim tiirlii kiigiik onarim; makine, bilgisayar, yazici
vb. bakim giderleri

Isinma Okul binasinin 1sinma gideri alimi

Temizlik Temizlik malzemeleri alim1

Enerji Okulun elektrik hizmet bedeli

Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Tablo 17. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
KALEMLERI

Temizlik 269.489.72 | 2.229.84 | 410.697,99 | 32.308,80 | 596.844,36 | 44.036,94
Isinma 200.000 300.000 450.000
Enerji 40.000 50.000 70.000
Telefon 491,52 639,81 824,50
Biiro Makinalari 26.768,36 27.749,38 31.982,92
Harcamalari

Kirtasiye

GENEL 269.489,72 410.697,99 596.844,36
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2.7.5. istatistiki Veriler

Ilkokul Simf ve Ogrenci Bilgileri

SINIFI E | K | T | SINIFI E |K|T
1. Sinif Bedensel Engelliler / A 315 | 8 | 3. Simif Bedensel Engelliler A 305 |8
Subesi Subesi
1. Sinif Hafif Zihinsel A Subesi 210 | 2 | 3. Symif Hafif Zihinsel A Subesi Lo |1
1. Smuf Orta Agir Zihinsel A Subesi 2102 3. Smuf Orta Agir Zihinsel A Subesi 011 1
2. Simif Bedensel Engelliler A Subesi 513 | 8| 4. Sinif Bedensel Engelliler A 313 |6
Subesi
2. Sinif Hafif Zihinsel A Subesi 11213 1 4 simif-Hafif Zihinsel A Subesi 2113
2. Siif Orta Agir Zihinsel A Subesi 0|1 |1 |4SmfOrta Agir Zihinsel A Subesi 1 [0 |1
GENEL TOPLAM 23121 | 44
Ortaokul Simf ve Ogrenci Bilgileri
SINIFI E | K| T | SINIFI E |K|T
5. Sinif Bedensel Engelliler / A 513 | 8| 7. Siif Bedensel Engelliler A T4 (1
Subesi Subesi
5. Simif Hafif Zihinsel A Subesi 2 | |3 | 7.Smnif Hafif Zihinsel A Subesi 0 (1 1
5. Sinif Orta Agir Zihinsel A Subesi L1217 simef Orta Agir Zihinsel A Subesi 1101
6. Sinif Bedensel Engelliler A Subesi 412 16 |8 simifBedensel Engelliler A S 138
Subesi
6. Sinuf Hafif Zihinsel A Subesi 01171 8. Simif-Hafif Zihinsel A Subesi 23
6. Sinif Orta Agir Zihinsel A Subesi 1|4 |5 | GENEL TOPLAM 27122 49
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayilar1 Tablosu (ilkokul 10, Ortaokul OO)
[0 |00 0|00
Derslik Bagina Diisen 6 54 Sube Basina Diisen Ogrenci 6 44
Ogrenci Sayisi ’ Sayisi ’
Ogretmen Basina Diisen 3 3 Sube Basina 30’dan Fazla 0 0
Ogrenci Sayist Ogrencisi Olan Sube Sayist
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2.8. Dis Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve
Cevresel Cevre Analizi -PESTLE)

Cevre dostu egitim materyalleri ve uygulamalarin eksikligi Kiiresellesme ile ortaya
cikan gelismelerin egitime etkisi Tasarruf tedbirlerinin etkisi Teknolojinin hizli gelisimi
Kiiresel yasal uygulamalar takip ederek egitim ve ogretimi siirekli gelistirme faaliyetlerini

yiirlitmek.

Egitim kurumlarmmin ¢evre dostu uygulamalari benimsemesi yoniinden MEB
tarafindan olusturulan politikalarin izlenmesi, uygulanmasi Milli ve manevi degerlerin
oncelendigi kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmas1 Fayda maliyet analizi yapilarak
harcamalarin Onceliklendirilmesi Alternatif biit¢ce i¢in ulusal ve uluslararasi kurumlarla is
birliklerini giiclendirerek kaynak olusturulmasi Egitim sisteminde teknoloji odaga alinarak
bireylerin teknolojiyi yonetmeyi ve dogru kullanmay1 6grenecegi bir sistemin olusturulmasi

Yasal diizenlemelerden yararlanarak egitimde uluslararasi is birliklerinin giiclendirilmesi

2.9. GZFT (Giclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktdr olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar
tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve
zayifliklar ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/mudirligi kapsamindan
bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmastir.

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dissal degisimler ve egilimler
degerlendirilmistir. PEST Analizi faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete gecilmesi
gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya
¢ikarmak i¢in yapilan analizdir. Okulumuzda PEST Analizi, politik(siyasi), ekonomik, sosyal
ve teknolojik faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete gegirilmesi gerekenleri tespit
etmek ve bu faktorlerin olumlu (firsat) veya olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya ¢ikarmak i¢in
yapilan bir analizdir. Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik degisimlerin sakincali(tehdit)

taraflarindan korunmak, avantajli(firsat) taraflarindan yararlanmaya ¢alismaktir. Okulumuz
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politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki ¢evre degiskenlerini degerlendirmis, bu
degiskenlerin okulun gelisimine nasil katki saglayacagini ya da okul gelisimini nasil
engelleyecegini belirlenmistir. Bu degiskenlerden okulumuzun gelisimine katki saglayacak
olanlar bir firsat olarak degerlendirilmistir. Bunun yan sira okul gelisimini engelleyebilecek
olan degiskenler ise tehdit olarak alinmis ve planlama yapilirken bu tehditler géz Oniinde
bulundurulmustur. Sosyal faktorler ¢evrenin sosyokiiltiirel degerleri ve tutumlari ile ilgilidir.

Bu deger ve tutumlar okulumuzun calisanlari ve hizmet sundugu kesimler agisindan
onemlidir. Ciinkii bu konular 6rgiitiin stratejik hedeflerini, amaglarin1 etkileyebilir, kurum
acisindan bir firsat ya da tehdit olusturabilir. Sosyal agidan ¢evre analizi yapilirken kurumun
bulundugu ¢evredeki yasant1 bi¢imi, halkin kiiltiirel diizeyi, toplumsal gelenekler vb. konular
dikkate alinmali, bu konularin kurum agisindan bir firsat m1 yoksa tehdit unsuru mu oldugu
tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hizli gelismeler, telefon, radyo, televizyon ve internet
gibi glinlimiiz haberlesme araclar1 ¢evrede olup bitenlerden zamaninda haberdar olma
olanaklart yaninda, yazili haberlesmenin ifade giigliiklerini ortadan kaldirmis, hatta birtakim
olaylar1 gorerek aninda izleyebilme olasiligini gergeklestirmis bulunmaktadir.

Herhangi bir haber, mesaj veya onemli bir olay, diinyanin herhangi bir yerine vakit

gecirmeksizin ¢ok cabuk ulagmakta; diinyanin herhangi bir yerinden baska bir yere bilgi ve
deneyim transferi gerceklestirilebilmektedir. Bu durum bilimsel, teknik ve diisiinsel alanlarda
meydana gelen gelismelerin iyi veya kotii sonuglartyla biitiin  diinyaya yayilmasini
saglamaktadir.
Boylece, diinyada kisiler arasi iligkilerde oldugu kadar, grup ve uluslararasi iliskilerde de
sosyokiiltiirel yonden hizli degisimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve diisiinsel
degisimler, egitim ve Ogretim alanindaki sistem ve yontemleri de temelinden degisime
zorlamaktadir.

Boylece, gelisen teknolojik imkanlar sayesinde engelli Ogrencilerimiz ve aileleri
degisen ve her gecen giin daha da 6nem kazanan engelli haklarin1 zamaninda 6grenmeleri de

bir firsat olmaktadir.

Ogrencilerimiz engellilere uygun asansorlii okul servisleri ile evlerinden aliip evlerine

birakilmaktadir. Bu da okullagmalari agisindan ¢ok biiyiik bir firsat olmaktadir.
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2.9.1 Giiglii ve Zayif Yonler

Giiglii Yonler

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. On iki y1illik zorunlu ve kademeli
egitim

2. Bireylerin ilgi ve ihtiyaglarma cevap
verebilecek cesitlilikte program
tiirliniin bulunmas

3. Hayat boyu 6grenme kapsamindaki
kurslarn gesitli ve yaygin olmasi

4. Ozel 6gretimi destekleyici tesvik
mekanizmalari

5. Okulun fiziki sartlarinin engelli
ogrenciler uygun olmasi.

6. Okula 6grencilerin 6zel donaniml
engelli servisleri ile tagmmasi

1.

2.

Okulun giiglii ve deneyimli bir egitim

kadrosunun bulunmasi.

Ulusal ve uluslararasi proje hazirlama

ve yiriitme yetkinligi gelismis bir

ekibin olmas1 ve AB projelerindeki

basarilarimiz

. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim
ve Ogretim siireglerinde kullanilmasi

. Egitimde teknoloji kullaniminin
artirilmasina yonelik biiyiik 6lgekli
projelerin yiiriitiilmesi

. Ogretim programlarinin
gelistirilmesinde katilimci bir
yaklasimin benimsenmesi

. Sektorle is birligi yapilmasina imkan
veren mevzuat

. Engelli 6grencilerimize “BEP”
yapilmasi

. Teknolojik donanimin iyi olmasi

1.

2.

Ogretmen bagina diisen 6grenci sayisinin
istenen seviyede olmasi

Egitim politikalarinin belirlenmesinde
paydaslarin goriis ve onerilerinin dikkate
alinmast

Giiglii bilisim altyapisi ve elektronik bilgi
sistemlerinin etkin kullanimi

Yenilige ve gelisime agik insan kaynagi
Bakanlik teskilatinin modern yonetim
yaklagimlarma gore yapilandirilmasina
yonelik ¢aligmalar

Yaygin teskilat ag1

Koklii bir gegmise dayanan kiiltiir ve bilgi
birikimi

Calisanlara yonelik mesleki gelisim
imkanlari

Okulumuzun Pansiyonun olmasi

. Okulumuzun yemekhanesinin olmasi ve

yemeklerin okulumuzda hazirlanmasi

. Engelli Spor Salonumuzun Olmast
. Okul Aile igbirliginin gii¢lii olmasi

Zayif Yonler

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. Ogzel egitim okul ve
kurumlarmin yaygin ve yeterli
olmamasi

2. Ortopedik engelli 6grencilerimiz
i¢in okul &ncesi egitim
imkanlarinin yaygin ve yeterli
olmamasi

3. Ozel egitime ihtiyaci olan
bireylerin tespitine yonelik etkili
bir tarama ve tanilama sisteminin
olmamasi

4. Ogrencilerin saghk sorunlarinin
olmasi( Ogrencilerin cift ve daha
fazla engeli olmasi)

10.

11.

Bakanlik ile 6gretmen yetistiren kurumlar
arasindaki isbirligi eksikligi

Haftalik ders saatlerinin 6grencilerin engelli

olmasi nedeniyle fazla olmasi
Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik
hizmetlerinin yetersiz olmasi

Ucretli dgretmen uygulamast
Ogrencilerin cift ve daha fazla engelli
olmasi.

Ogrencilerin saglik sorunlarinin fazla olmast

nedeniyle rapor siirelerinin fazla olmasi
Ozel egitim mevzuati ile genel lise
miifredatinin ayn1 olmasi.

Olgme ve segme siavlarindaki
basarisizligimiz.

Velilerin okulda bulunmasi

Bedensel engelli 6grencilerimiz igin okul

oncesi egitim imkanlarmin yaygin ve yeterli

olmamasi.

Servis planlamasinin okul zaman tablosunu

olumsuz etkilemesi

1. Bazi bakanlik birimleri arasindaki
gorev, yetki ve sorumluluk
dagiliminin belirsizligi ve
koordinasyon eksikligi

2. Yénetici kademeleri igin yoneticilerin
gorevde kalma siiresinin kisa olmasi

3. Hizmet i¢i egitimlerin etkinliginin
istenen diizeyde olmamasi

4. Velilerin ekonomik durumlarinin
zayif olmast
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2.9.2 Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar

Egitim ve Ogretime Erigim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. Hayat boyu ogrenmeyi | 1. Genis bir paydas kitlesinin varlig 1. Ust politika belgelerinde egitimin
destekleyen devlet politikalarm | 2. Ulkemizin uluslararasi diizeydeki oncelikli alan olarak yer almas1
varlig tanimirlihiginin artmasi 2. Diger iilkelerin ve uluslararasi

2. Engelli  bireyin egitiminin | 3. Kaliteli egitim ve Ogretime iliskin talebin kuruluslarmn iilkemizle igbirligine agik
stirdiiriilebilir ekonomik artmasi olmas
kalkinmadaki islevi konusunda | 4. Gelisen teknolojilerin egitimde | 3. Merkezi yonetim biitgesinden egitime
toplumsal farkindalik kullanilabilirliginin artmasi ayrilan paym artis egiliminde olmasi

3. Engelli bireyin egitim ve | 5. Sektoriin mesleki ve teknik egitim konusunda | 4. Hayirseverlerin egitim ve dgretime
Ogretime yonelik talebin giderek is birligine agik olmasi katk1 saglamasi
artmasi 5. Egitim bilimleri alaminda gok sayida arastirma | 5. Ogretmen atamalarinin merkezi sinav

4. Engelli bireyin okula ulagimin yapilmasi sonuglarina gére yapilmasi
ticretsiz olmast 6. Oprenci sayimizin az olmasi. 6. Sosyal medyanin genis kitlelerce

7. Ogrencilere verilen mesleki egitim, becerilerin kullaniliyor olmasi
bireysel farkliliklarina gore yapiliyor olmasi 7. Engellilere pozitif ayrimeihk
8. Pansiyonumuzun agilmasi ile ders dis1 yapilmast.
etkinliklere katilim 8. Okulun baskentte olmasi.
9. Ogrencilere maddi yardimlarin olmasi
10. Engelli bireyin okula ulasimin ve 6gle
yemeginin iicretsiz olmasi
Tehditler

Egitim ve Ogretime Erisim Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite

1.Kisiler arasindaki sosyo-ekonomik | 1. Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig 1. Egitim ve 6gretimin finansmaninda

esitsizlikler 2. Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru yerel yonetimlerin katkisinin yetersiz

2.0rtopedik engelli bireylerin ulasim ve giivenilir bilgiyi ayirt etme giigligii olmasi

zorlugu 3. Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal | 2. Gelisen ve degisen teknolojiye uygun

ve kiiltarel faaliyetlerde bulunma donatim maliyetinin yiiksek olmasi
3.0gretmen, yonetici ve ailelerin 6zel aligkanliginin yetersiz olmasi 3. Siyasi ve sendikal gruplarin atama ve
egitim konusunda yeterli bilgiye ve | 4. Isgiicii piyasasimun engelli ¢alisana yeterli gorevlendirmelerde etkili olma istegi
duyarliliga sahip olmamasi isgiicii talebinin olmamasi

4.Ogrencilerin ~ saghk  sorunlar1 | 5. Cift engelli 6grencilerin akademik egitim | 4. Yatiliigin kapatilmasi nedeniyle

nedeniyle egitime ara vermeleri almak i¢in uygun egitim ortamimi bulmakta Ogrenci sayimizin azalmasi

5.0grenci ve ailelerin meslekler ve is zorlanmalar. 5. Velilerimizin sosyo-ekonomik
hayatiyla ilgili yeterli bilgiye sahip | 6. Engel tiirii farkli cok sayida 6grencinin ayni durumlarinin diisiik olmasi.
olmamasi smifta bulunmast.
7. Mental yetersizligi olan dgrenci sayilarindaki
artis.
8. Mesleki yoneltmede Ogrencilerin ilgi ve

yeteneklerinin dikkate alinmamasi
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2.9.3. Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin

planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve

eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel

tema olan Egitime Erigim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim,

Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde kalite,

Ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istthdami da dahil olmak {izere

egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi,

kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan

kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Ozel egitime ihtiyag duyan
bireylerin uygun egitime

erisimi

Egitsel degerlendirme

Ozel egitime ihtiyaci olan
ogrencilere uygun egitim ve

Ogretim ortamlari

Ozel Egitime Thtiya¢ Duyan
Bireylerin Saglik Sorunlar1 ve
saglik sorunlar1 nedeniyle

egitime ara vermeleri

Ogrencilerin cift ve daha
fazla engelli
olmasi,velilerin okulda

bulunmasi

Ekonomik diizey diisiikliigii

Ozel egitime ihtiyac1 olan
bireylerin tespitine yonelik
etkili bir tarama ve tanilama

sisteminin olmamasi

Ogretim Ydntemleri

Izleme ve Degerlendirme

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola c¢ikilarak saptamalar

yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi

gerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITiM VE OGRETIME ERIiSIiM VE KATILIM

Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi

Ozel 6gretimin pay1

Ozel 6gretim okullarmin doluluk orani

Ozel egitim okul ve kurumlarinin yaygin ve yeterli olmamasi

N AW =-=

Bedensel engelli 6grencilerimiz i¢in okul 6ncesi egitim imkanlarinin yaygin ve yeterli
olmamasi

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin tespitine yonelik etkili bir tarama ve tanilama sisteminin
olmamast

Ogrencilerin saglik sorunlarmin olmasi

Bedensel engelli bireylerin ulagim zorlugu

N=RE- NN | =)

Kisiler arasindaki sosyo-ekonomik esitsizlikler

Ogretmen, yonetici ve ailelerin dzel egitim konusunda yeterli bilgiye ve duyarliliga sahip
olmamasi

11

Ogrencilerin saglik sorunlar1 nedeniyle egitime ara vermeleri

12

Ogrenci ve ailelerin meslekler ve is hayatiyla ilgili yeterli bilgiye sahip olmamas1

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
1 Engelli 6grencinin engeline uygun egitsel degerlendirme ve tanilama sikintist
2 Meslek dersi 6gretmenlerinin ayni anda 6zel egitim alanindaki yeterlikleri
3 Engelli bireylerin Uluslararas1 hareketlilik programlaria katilimu
4 Bakanlik ile 6gretmen yetistiren kurumlar arasindaki isbirligi eksikligi
5 Haftalik ders saatlerinin 6grencilerin engelli olmasi nedeniyle fazla olmasi
6 Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik hizmetlerinin yetersiz olmasi
7 Ucretli dgretmen uygulamasi
8 Ogrencilerin cift ve daha fazla engelli olmas.
9 Ogrencilerin saglik sorunlarmin fazla olmasi nedeniyle rapor siirelerinin fazla olmasi
10 | Ozel egitim mevzuati ile genel lise miifredatinin ayn1 olmasi.
11 | Olgme ve segme smavlarindaki basarisizhgimiz.
12 | Velilerin okulda bulunmasi
13 | Mesleki yoneltmede 6grencilerin ilgi ve yeteneklerinin dikkate alinmamasi
14 | Bireylerde olusan teknoloji bagimliligi
15 | Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve giivenilir bilgiyi ayirt etme giicliigii
Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma
16 aliskanliginin yetersiz olmasi
17 | Isgiicii piyasasinin engelli calisana yeterli isgiicii talebinin olmamasi
Cift engelli 6grencilerin akademik egitim almak i¢in uygun egitim ortamini bulmakta
18 zorlanmalari.
19 | Engel tiirii farkli ¢ok sayida 6grencinin ayni sinifta bulunmasi.
20 | Mental yetersizligi olan 6grenci sayilarindaki artis.
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Okul-Aile Birliginin gii¢lii olmamasi

Okuldaki sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

Ozel egitime ihtiyac1 olan dgrencilere uygun egitim ve dgretim ortamlart

Ozel egitim okullarinin yaygin olmamasi

Engelli bireylerin biitiinsel bir izleme-degerlendirme sisteminin olmamasi

koordinasyon eksikligi

Bazi1 bakanlik birimleri arasindaki gorev, yetki ve sorumluluk dagiliminin belirsizligi ve

Yonetici kademeleri i¢in yoneticilerin gorevde kalma siiresinin kisa olmasi

Hizmet i¢i egitimlerin etkinliginin istenen diizeyde olmamasi

o (R & [N h W N =

sisteminin bulunmamasi

Gecmis yillara ait veri, bilgi ve belgelere ulasilabilmesine imkan saglayacak bir arsivleme

[
<

Velilerin ekonomik durumlarinin zayif olmasi

[a—y
[

Egitim ve 6gretimin finansmaninda yerel yonetimlerin katkisinin yetersiz olmasi

ey
(]

Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetinin yiiksek olmasi

[y
w

Siyasi ve sendikal gruplarin atama ve gorevlendirmelerde etkili olma istegi

[y
=

Velilerimizin sosyo ekonomik durumlarimin diigiik olmasi.

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi g¢ercevesinde gergeklestirilen tim c¢alismalardan elde edilen veriler;

paydas anketleri, toplanti tutanaklari vs. g6z 6niinde bulundurularak 6zet bir bakis gelistirilmesi

stirecidir. Olusturulan tablo amag ve hedeflere ulagsmak icin temel yapiy1 olusturacaktir.

Durum Analizi Asamalari

Tespitler

Thtiyaglar

Uygulanmakta Olan Stratejik

Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan Stratejik
Planimizda énemli bir

eksiklik tespit edilmemistir.

Yeni planda hedflerimizin yiizdesi

daha yiiksek tutukacaktir.

Paydas Analizi Allelerimizin uzun siire okulda | Aile egitimlerine agorhk
bulunmas verilecektir.
Okul ici Analiz Okul iginde bir fizyoterapist |[Ust makamlarla resmi

olmayis1 ve pansiyonun aktif
kullanlamamasz.

yazismaliar yapilarak ,okulun
tanitim brosiirii tiim sehir
lerdeki RAM lara dagitimi

yapilacaktir.
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3.

GELECEGE BAKIS

Okul Midirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz  ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve {ist kurul

tarafindan onaylanmistir.
3.1. Misyonumuz

Ozel egitim ihtiyac1t olan ogrencilerimizi, uygun egitim ortaminda &zgiivene sahip

kendisine ailesine ve topluma faydali meslege ve hayata hazirlanmis bireyler olarak yetistirmek.

3.2.Vizyonumuz

Ulkemizin geleceginde soz sahibi olacak, ortopedik engelli dgrencilerimizi ¢agmn
ihtiyaclarina gore mesleki ve teknik alanda yetistiren, gelistiren, degistiren lider bir kurum
olmak.

3.3. Temel Degerlerimiz

1) Etik degerlere baglilik: Okulumuzun amag¢ ve misyonu dogrultusunda gérevimizi yerine
getirirken yasallik, adalet, esitlik, diiriistliik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda
hareket etmek temel degerlerimizden biridir.

2) Cumbhuriyet degerlerine baglilik: Cumhuriyete ve ¢agdasligin, bilimin ve aydiligin ifadesi
olan kurucu degerlerine baglilik en temel degerimizdir. Her tiirlii egitim-6gretim
programlarinin hazirlanmasi ve uygulanmasinda Atatiirk ilke ve inkilaplarina uyulur.

3) Okulumuzda Ozel egitim gerektiren ve korunmaya muhtac herkese imkan ve firsat esitligi
saglanir. Ozel egitim gerektiren ¢ocuklar: yetistirmek i¢in 6zel dnlemler alinir.

4) Kiiltiir 6gelerine ve tarthine baghlik: Cumhuriyet’in ve kiiltiirel degerlerinin korunmasinin
yani sira okulumuzun sahip oldugu varliklarin da korunmasi temel degerlerimizdendir.

5) Saydamlik: Yonetimsel seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri temel degerlerimizdir. Ogrenci
merkezlilik: Ogrenme-uygulama ortamlarinda yiiriitiilen calismalarin 8grenci odakl1 olmast,
ogrenciyi ilgilendiren kararlara 6grencilerin katiliminin saglanmasi esastir.

6) Okulumuzda egitim-6gretim etkinlikleri; 6gretim ilkeleri, 6grenci diizeyi, ¢evre 6zellikleri
ve programda belirtilen esaslar dikkate almarak Ilkogretim Yonetmeligi ve Ozel Egitim
Yonetmeligi amaglarini gerceklestirecek sekilde diizenlenir ve uygulanir.

7) Okulumuz; dil, 1k, cinsiyet, felsefi inan¢ ve din ayrimi gozetilmeksizin herkese aciktir.
Okulumuz da higbir kisiye, ziimreye veya sinifa ayricalik taninamaz.
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8) Derslerde ve ders disi etkinliklerde Tiirkgenin dogru, giizel ve etkili kullanilmasi temel
hedefimizdir.

9) Egitim-6gretim hizmetleri diizenlenirken dgrencilerin ilgi, istek ve yetenekleri ile toplumun
ihtiyaclar1 dikkate alinir.

10) Demokrasi bilincinin gelistirilmesi amaci ile 6grenci, 6gretmen, yonetici, personel ve
velilerce; kurumda is birligi, is bolimi se¢me, secilme, katilma ve diisiincelerini
aciklayabilme gibi demokratik kurallarin uygulandigi, sevgi, saygi ve hosgoriiye dayali bir
calisma ortami olusturulur.

11) Okulumuzda uygulanan, programlar, yontem ve teknikler ile kullanilan egitim teknolojisi;
bilimsel ve teknolojik gelismelere gore yenilenerek, okul, ¢cevre ve iilke ihtiyaglarina gore
stirekli gelistirilir.

12) Okulumuzda aciklik, giivenirlik 6n planda tutulur. Egitim-6gretim ve yonetim etkinliklerinin
kurul ve komisyonlarca yiiriitiilmesi, 6grenci, 6gretmen, veli ve g¢evrenin gozetim ve

denetimine acik tutulmasi saglanir.

13) Kaynaklarin etkili ve verimli olarak kullanilmasi, egitim-6gretimin kalitesinin artirilmasi ve
kurumun rekabet giiciiniin gelistirilmesi saglanir.

14) Okul ile aile ve gevrenin is birligi saglanir.
15) Okulumuzda 6grenciler, olduklart gibi kabul edilerek deger verilir.
16) Ogretmen, yeri geldikce giinliik olaylara ve firsat egitimine yer verir.

17) Ogrencilere temel bilgi, beceri ve degerleri kazandirmak, dgrencilerin davranis, ilgi ve
yeteneklerini  belirlemek, programlar dogrultusunda basarilarin1 bir biitiin  olarak
degerlendirmek, meslek alanlarini tanitmak ve yonlendirmek i¢in gerekli 6nlemler alinir.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1.Amaclar, Hedefler, Performans Gostergeleri

Tema I: Egitim Ve (")éretime Erisim

Egitim ve d6gretime erisim okullagma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum
ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin
egitime erisimi ve hayat boyu O6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindigi
temadir.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Ozel Egitim Okullar1 (Hafif Zihin/Hafif Otizm Otizm-Isitme-Gorme-
Bedensel)

Amag A1. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlartyla siireci tamamlamalarini
saglamak.

Hedef H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari
artirilacaktir.

PG1.1.1. fl-ilge 6zel egitim hizmetleri kurulu tarafindan yerlestirilme karari verilen
ogrencilerin kayit yaptirma orani (%)

PG1.1.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda devamsizlik siiresi 50 giinden fazla olan
ogrenci orani (%)

PG1.1.3. Bir donem devamsizlik yapan 6grencilerin orani

PG1.1.4. Devamsizlik siiresi 20 giinii asan 6grencilerin orani

PG1.1.5. Bir egitim ve 6gretim yilinda rgiin egitimden ayrilan 6grenci orani (%)
PG1.1.6. Saglik sorunlari ve diger nedenlerle okula devam edemeyen
ogrencilerin uygun egitim ortamlara yonlendirilme ve yerlestirilme oran1 (%)
PG 1.1.7. Okula yeni baglayan §grencilerden uyum egitimine katilanlarin oram
S1. Il-ilge 6zel egitim hizmetleri kurulu tarafindan yerlestirilme karar1 verilen
ogrencilerden kayit yaptirmayanlar tespit edilerek 6nlemeye yonelik tedbirler
almacaktir.

S2. Ogrencilerin devamsizlik nedenlerine yonelik okul, dgrenci ve veli is
birligiyle bu nedenleri ortadan kaldiracak ¢aligmalar yiiriitiillecektir.

S3. Devamsizlik sonucu ortaya ¢ikan olumsuz etkileri azaltmaya yonelik egitim
programlari, sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme gibi telafi tedbirleri
gelistirilecektir.

S4. Okul ortami; 6grencilerin 6grenme motivasyonunu gelistirecek sekilde
bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif imkanlar1 artirilacaktir.

S5. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenlerine yonelik ¢aligmalar
yapilarak bunlarin ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

S6. Ogrencilerin uygun egitim ortamlarma yonlendirilmesi amaciyla yeniden
egitsel degerlendirme ve tanilama yapilmasi i¢cin Rehberlik ve Aragtirma
Merkezi’ne (RAM) yonlendirme yapilacaktir.

S7. Okula yeni baglayan 6grencilere oryantasyon egitimiyle okulun yapisi ve
imkanlar1 tanitilarak uyumlar saglanacaktir.

Performans
Gostergeleri

Stratejiler
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Performans Gostergeleri Ilkokul

No

PERFORMANS

Mevcut

HEDEF

GOSTERGESI

2023

2024

2025

2026

2027

2028

PG1.1.1.

PG1.1.1. il-ilge 6zel egitim hizmetleri kurulu
tarafindan  yerlestirilme  karar1  verilen
Ogrencilerin kayit yaptirma orani (%)

100

100

100

100

100

100

PG.1.1.2

PG1.1.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda
devamsizlik siiresi 50 giinden fazla olan
ogrenci orant (%)

PG1.1.3.

Bir dénem devamsizlik yapan dgrencilerin
orant

PG.1.1.4

PG1.1.4. Devamsizlik siiresi 20 giinii asan
ogrencilerin orani

PG.1.1.5

PGI1.1.5. Bir egitim ve 6gretim yilinda drgiin
egitimden ayrilan 6grenci orani (%)

PG.1.1.6

PG1.1.6. Saglik sorunlar1 ve diger nedenlerle
okula devam edemeyen 6grencilerin uygun
egitim ortamlaria yonlendirilme ve
yerlestirilme orani (%)

92

95

100

100

100

100

PG.1.1.7

PG 1.1.7. Okula yeni baslayan 6grencilerden

uyum egitimine katilanlarin orani

97

98

100

100

100

100

Performans Gostergeleri Ortaokul

No

PERFORMANS
GOSTERGESI

Mevcut

HEDEF

2023

2024

2025

2026

2027

2028

PG1.1.1.

PG1.1.1. il-ilge 6zel egitim hizmetleri kurulu
tarafindan yerlestirilme karar1 verilen 6grencilerin
kayit yaptirma orani (%)

100

100

100

100

100

100

PG.1.1.2

PG1.1.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda
devamsizlik siiresi 50 giinden fazla olan dgrenci
orani (%)

PG1.1.3.

Bir dénem devamsizlik yapan 6grencilerin orant

PG.1.1.4

PG1.1.4. Devamsizlik siiresi 20 giinii agan
ogrencilerin orani

PG.1.1.5

PG1.1.5. Bir egitim ve 6gretim yilinda 6rgiin
egitimden ayrilan 6grenci orani (%)

PG.1.1.6

PG1.1.6. Saglik sorunlar1 ve diger nedenlerle
okula devam edemeyen 6grencilerin uygun
egitim ortamlarina yonlendirilme ve yerlestirilme
orant (% )

100

100

100

100

100

100

PG.1.1.7

PG 1.1.7. Okula yeni baglayan 6grencilerden

uyum egitimine katilanlarin orani

80

90

90

90

100

100
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Eylemler

. . Eylem Eylem
No Eylem Ifadesi Sorumlusu Tarihi
S1.1.1 | Il-ilge 6zel egitim hizmetleri kurulu tarafindan
yerlestirilme karar1 verilen &grencilerden kayit | Okul Stratejik 01 Eyliil-20
yaptirmayanlar tespit edilerek Onlemeye yonelik Plan Ekibi Eyliil
tedbirler alinacaktir.
S1.1.2 | Ogrencilerin devamsizlik nedenlerine yonelik okul, Siniflardan
o . L. . o e Her ayin son
Ogrenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan | Sorumlu Miidiir haftasi
kaldiracak caligmalar yiiriitiilecektir. Yardimcist
S1.1.3 | Devamsizlik sonucu ortaya ¢ikan olumsuz etkileri
azaltmaya yonelik egitim programlari, sosyal . . . | Her aym son
etkinlikler, uzaktan O6grenme gibi telafi tedbirleri Rehberlik Servisi haftasi
geligtirilecektir.
S1.1.4 | Okul ortami; dgrencilerin 6grenme motivasyonunu g Her
. . . . Miidiir i .
gelistirecek sekilde bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal Yardimetst donemin
ve sportif imkanlar1 artirilacaktir. sonu
S1.1.5 | Ogrencilerin &rgiin egitimden ayrilma nedenlerine Miidiir
o . Her ayin son
yonelik ¢aligmalar yapilarak bunlarin  ortadan Yardimcist, haftasi
kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir. Rehberlik Servisi
S1.1.6 | Ogrencilerin uygun egitim ortamlarina
yonlendirilmesi amaciyla yeniden egitsel Miidiir Okullarin
degerlendirme ve tanilama yapilmasi i¢in Rehberlik ve Yardimcist, acildigr ilk
Aragtirma  Merkezi'ne  (RAM)  yonlendirme | Rehberlik Servisi 70 giin
yapilacaktir.
S1.1.7 | Okula yeni baglayan Ogrencilere oryantasyon Miidiir 01 Eyliil-20
egitimiyle okulun yapist ve imkanlar1 tanitilarak Yardimcist Eyliil
uyumlar1 saglanacaktir. Rehberlik Servisi

Tema II: Egitim Ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi

Bedensel engelli Ogrencilerimizin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve egitim
ihtiyacglar ile akademik yeterliklerini artirmak ve Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum
saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi i¢in egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Ogrenme kazanimlarimi takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayist
ile bedensel engelli ve ¢ift engelli 6grencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine
yonelik faaliyetlere katilim oranmi1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilarak, Okulumuz
sosyal, kiltiirel ve sportif faaliyetlerin gerceklestirildigi bir toplum merkezi haline
getirilecektir.

Son yillarda engellilerin egitime katilma diizeyleri artmistir. Bununla birlikte egitimin
niteliginin arttirilmasi da zorunlu hale gelmistir. Engelli bireyin sadece egitim almasi degil
aldig1 egitimin kalitesinin de 6nemli oldugu is ve sosyal hayata, meslege hazirlamak gerekliligi
oncelikli hale gelmistir.

Engelli bireylerin nitelikli bir sekilde yetistirilmesine olanak saglayacak kaliteli bir

47



egitim sistemi; engelli bireylerin potansiyellerinin agiga ¢ikarilmasina ortam saglayarak ruhsal
ve zihinsel gelisimlerini desteklemeli hem de akademik basar1 diizeylerini artirmalidir.

Ihtiyaci olan her 6grencimiz i¢in okulumuz Rehberlik Servisi ve dgretmenlerimiz isbirligi
ile hazirlanan Bireysellestirilmig Egitim Planlarinin (BEP) etkin bi¢imde uygulanmasi
Ogrencinin seviyesine ulagmay1 ve egitimin kalitesini arttirmistir. Buda akademik basari
oranini olumlu yonde yiikseltmistir.

Onur, takdir ve tesekkiir belgeleri 6grenci motivasyonunu arttirarak egitimde ki kaliteyi
arttirmakta istenilen hedefe ulasilmasini hizlandiracaktir.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Ozel Egitim Okullar1 (Hafif Zihin/Hafif Otizm Otizm-Isitme-Gorme-
Bedensel)

Amacg

A2. Ogrencilerin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve egitim ihtiyaclari ile
akademik yeterliklerini artirmak.

Hedef

H2.1. Ogrencilerin akademik diizeylerinin artirilmasina yénelik ¢aligsmalar
yiiriitiilecektir.

Performans
Gostergeleri

PG2.1.1. Merkezi sinavlara katilim orani
PG 2.1.2 Ogrenci basina kitap okuma sayisi

Stratejiler

S2.1.1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek
destekleme yetistirme kurslari (DYK) ve tamamlayici egitim faaliyetleri basta
olmak tizere okulda destekleyici egitim faaliyetleri yapilacaktir.

S2.1.2. Uzaktan egitim videolar1 araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve
destekleyici egitim almalari saglanacaktir.

S2.1.3. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek igin etkinlikler
diizenlenecektir.

S2.1.4. Okulda yoresel ¢gocuk oyunlar1 planlanarak; cocuk oyunlar
faaliyetlerine katilim saglamak

Performans Gostergeleri Ilkokul

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
0 ” N

GOSTERGESI 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG2.1.1. Merkezi sinavlara katilim orani (%) 40 0 60 70 80 100
PG.2.1.2 Ogrenci basina kitap okuma sayisi 4 6 8 10 12 14
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Performans Gostergeleri Ortaokul

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o - .

GOSTERGESI 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG2.1.1. Merkezi sinavlara katilim orani % 45 %60 | %65 | %70 | %75 | %s0
PG.2.1.2 Ogrenci basina kitap okuma saysi 2,6 3 4 5 6 7

Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem
Y y Tarihi
Ogrencilerin ~ genel  derslerdeki ~ kazanim
eksiklikleri tespit edilerek destekvl.eme yetistirme Md.  Yrd, Halk | Heraym son
S2.1.1. | kurslar (DYK) ve tamamlayict egitim faaliyetleri Esitim Merkezleri haftasi
basta olmak {iizere okulda destekleyici egitim &
faaliyetleri yapilacaktir.
Uzaktan egitim videolar1 araciligiyla 6grencilerin Her ayin son
§2.1.2 tarflamlaylcl ve destekleyici egitim almalari Rehberlik Servisi haftasi
saglanacaktir.
Ogren.cﬂerm"kltap okuma@m tesvik etmek icin Rehberlik Servisi, Her ayin son
S2.1.3 | etkinlikler diizenlenecektir. e haftas1
Midiir Yardimcist
Okulda ydresel ¢ocuk oyunlar1 planlanarak; ¢ocuk Mudur Yardimeist Her ayin son
$2.14 oyunlari faaliyetlerine katilim saglamak Biligim haftast
yu Y £ Tek.Ogretmenleri
§2.2.5 Okulda simflar aras1 geleneksel ¢ocuk oyunlar1 vb. | Miidir Yardimcis Her ayin son
% | turnuvalarin diizenlenecektir. Beden Egitimi Ogr. haftasi
Ogrencilerimizin Ozel egitim ve rehabilitasyon Her ayim son
S2.2.6 merkezlerinde aldig1 egitim ile okulda aldigi [ Rehberlik Servisi, haftasi
7 | egitimin  daha etkin  ve verimli olmasi | Miidiir Yardimcist
koordinasyonun saglanmasi.
Okulumuzdan mezun olmus mesleginde ilerlemis 3Aralik
S2.2.7 ogrenciler okula davet edilerek kariyer giinleri | Rehberlik Servisi, 10/16 Mayis
" | diizenlenip 6grencilerin motivasyonunun artmasi | Miidiir Yardimcist tarihlerinde
saglanacak.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite
Okul/Kurum Tiirii: Ozel Egitim Okullar1 (Hafif Zihin/Hafif Otizm Otizm-isitme-Gérme-
Bedensel)
Amag A3. Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin

olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek, deger,

tutum ve kisilik 6zelliklerini kesfetmesini

saglamak.

H3.2. Ogrencilerin gelisimlerini olumsuz yénde etkileyebilecek problemlerin
Hedef cOzumune

yardimci olmak amaciyla ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

PG 3.2.1 Bireysel psikolojik danigma yapilan 6grenci orani
Performans pG 32 7. Psikososyal miidahale kapsaminda calisma yapilan dgrenci orant
Gostergeleri
Stratejiler S1 Okul risk haritalar1 sonuglari

dogrultusunda galigma yapilmasi

gereken dgrenciler belirlenecektir.

S2 Belirlenen 6grencilerle bireysel veya grupla calismalar yiiriitiilecektir.

Performans Gostergeleri Ilkokul

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
0 .. .
GOSTERGESI 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG 3.2.1 Bireysel psikolojik danisma yapilan 1 2 3 4
PG3.2.1. Ogrenci orani 0 0
PG 3.2.2. Psikososyal miidahale kapsaminda 80 85 90 95
PG.3.2.2 o
calisma yapilan 6grenci orani (%) 75 0
Performans Gostergeleri Ortaokul
N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
0 - .
GOSTERGESI 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG 3.2.1 Bireysel psikolojik danisma yapilan
PG3.2.1. Srenci orani(%) 0 0 1 2 3 4
PG.3.2.2 | PG3.2.2. Pmkos&syal rpudahale kapsaminda 70 0 75 30 85 90
caligma yapilan 6grenci orani
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Eylemler

; . Eylem Eylem
No Eylem Ifadesi Sorumlusu Tarihi
oo . . Rehberlik
Rehberlik ihtiyaci belirleme anketi sonuglarindan yararlanarak .
o . - . 1 servisi May1s
S3.2.1. | ogrencilerle farkli gelisim alanlarina yonelik ¢alismalar A
. . Midiir Ayl
belirlenecektir.
Yardimcist
Rehberlik
Okul risk haritalar1 sonuglar1 dogrultusunda rehberlik hizmeti | Servisi Kasim
S3.2.2 . . « . - . 1
verilmesi gereken dgrenciler belirlenecektir. Miidiir Ay1
Yardimcist
Rehberlik Her avin
S3.2.3 Hizmet almasi gereken oOgrencilerle bireysel veya grup | Servisi, sony
| caligmalan yiiriitiilecektir. Miidiir
haftasi
Yardimcist
Rehberlik Her avin
Rehberlik faaliyetlerinin 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik | Servisi, Y
S3.2.4 . . . . - son
farkindalik faaliyetleri gerceklestirilecektir. Midiir
haftasi
Yardimcist
Ogrencilerin bireysel ve gelisimsel o6zellikleri konusunda | Rehberlik
. v o . .. Her aymn
karsilagilabilecek sorunlar ve bu sorunlarla bas etme, 6grenci- | Servisi,
S3.2.5 T o N . S . - son
veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere | Midiir haftast
yonelik etkinlikler diizenlenecektir. Yardimcist

Tema III: Kurumsal Kapasite

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun
kurumsal kapasitesi gliglendirilecektir. Bedensel engelli bireye uygun beseri, fiziki ve mali
altyapr siireglerini tamamlama, yonetim ve organizasyon siireglerini gelistirme, enformasyon
teknolojilerinin kullanimini artirma siireclerine biitiinsel bir yaklasimla etkin hale getirilecektir.
Okulumuz Ogrenci profili ile dezavantajli olan gruba egitim ve Ogretim vermektedir.
Ogrencilerimizin aldig1 egitimin kalitesini artirmak, her anlamda ve her alanda akranlari ile
miicadele edebilecek bireyler olarak yetistirmek i¢in uluslararasi hareketlilik projelerine 6nem
verilmektedir.

Okulumuzda 2020 yilindan itibaren eTwinning projeleri yapilmaktadir. Yapilan bu
caligmalarla O0gretmenlerimiz ve Ogrencilerimiz farkli okullarda veya Avrupa iilkelerinde
gerceklesen egitim uygulamalarr hakkinda fikir sahibi olma, yabanci dil pratigini gelistirme,
bilisim teknolojilerini derslerinde etkin bi¢imde kullanabilme, 6grencilerin daha fazla motive
olmasini saglayarak, dersleri daha eglenceli hale getirebilme firsat1 bulmuslardir.

Kurum kapasitesinin kalitesinin arttirilabilmesi i¢in egitim 6gretim sinifinda gorev
yapan personelin niteliginin yiikseltilmesi gerekmektedir. Bunun i¢in okul idaresi olarak
personele gerekli destek saglanmaktadir.
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Kurumumuzda acilan BEP seminerleri ile 6gretmenlerimiz giiniin sartlarina degisen
ogrenci profiline daha iyi egitim hizmeti sunmaktadir. Cift engelli basat engeli bedensel engel
olan ve yaninda mental ve diger engeli de tasiyan dgrencilerimize uygun bireysel egitim bu
hizmet i¢i kurslar sayesinde sunulmaktadir.

Calisanlarin yonetime katilim1 yonetisim anlayisi icerisinde desteklenmektedir. Boylece
yonetimde biitiin ¢alisanlar yonetimde s6z sahibi olarak ortak karar paydasinda bir araya
gelmeleri saglanmaktadir.

Odiil, tesekkiir, takdir ve maasla ddiillendirme gibi yontemlerle ¢alisanlarin is doyumu
ve motivasyonlarinin arttirmasi ¢aligmalarina 6nem verilmektedir.

Calisanlarin 6nemli ve 6zel giinleri hatirlanarak motive edilmektedir.

Okulumuzda uluslararasi hareketlilik programina katilan personel objektif kriterlerle
secilmekte farkli farkli personelin farkli hareketliliklerden yararlanmasi ile olugan bilgi birikimi
kaliteli bir kurumsallagmaya katki saglamaktadir.

Okulumuzun fiziki yapisini bedensel engelli olan Ogrencilerimizin daha rahat
kullanimina sunmak fiziki yeterliliklerimizi arttirmak i¢in dogru finans kaynaklar1 ile
kaynaklarin kullanimini dogru ve etkin yapmak dolayisiyla egitimin verimliligini ve etkinligini
arttiracaktir.

Okul binamizin ilkokul, ortaokul ve lise olarak birlikte kullanilmak zorunda olmasi
nedeniyle Ogrencilerimiz i¢in ortak yemekhane, ortak spor salonu, ortak bahge alani ve
laboratuvar gibi alanlar1 birlikte kullanmalar1 dolayisiyla bedensel engelli 6grencileriz i¢in daha

genis ve kullanisli alanlara ihtiya¢ dogurmaktadir.

Ogrencilerimize uygun asansorlii engelli araglar ile dgrencilerimiz iicretsiz olarak

taginmaktadir.

Biitiin bu ¢aligmalardaki amacimiz ¢agdas yonetim anlayisinin geregi olan “gogulculuk,
katilmcilik, seffaflik, hesap verebilirlik, sistem odakli denetim” ilkeleriyle okulumuzun

yOnetim yapisinin olusturarak okul idaremizin gelistirilmesidir.

Okul internet sitesi sayesinde Ogrencilerimiz, velilerimiz, mezun 6grencilerimiz her
konuda hizli, kolay ve giivenli bilgiye ilk kaynaktan ulagmaktadirlar.

Okulumuz idareci ve personelleri 6grencilere ait her bilgiyi hizli ve dogru bir sekilde e-
okula girdiklerinden 6grencilerimiz ve velilerimizin dogru bilgiye erisimi saglanmaktadir.

Biitiin bu ¢alismalarla amacimiz biirokrasinin azaltilmasi, okulumuzun teknolojik alt
yapisinin Tiirkiye’de tek ve 6rnek kurum olmasi, 6grencilerimize, velilerimize giivenilir ve hizli

bilgi akiginin saglanmasi ve biitiin bunlarin sonunda memnuniyetin arttirilmasidir.
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Ozel Egitim ilkokullari/OrtaOkullar1 (Hafif Zihin/Hafif Otizm-Isitme-
Gorme-Bedensel)

A4. Yonetici, 6gretmen ve diger personelin bilgi, beceri ve mesleki
Amag yeterliliklerini gelistirmeleri igin egitim almalar1 saglanacaktir.
Hedef H4.1. Okuldaki yonetici ve 6gretmenlerin bilgi, beceri ve mesleki

ede yeterliliklerinin artirilmasina yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

PG 4.1.1 Diizenlenen egitim say1s1

Performans PG 4.1.2 Egitime katilan yonetici ve 6gretmen sayisi
g Yy gr B
Gostergeleri
" S1 Yonetici ve dgretmenlerin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerinin

Stratejiler gelistirilmesine yonelik firsatlar saglanacaktir.

Performans Gostergeleri ilkokul

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
0 - .
GOSTERGESI 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Verilen egitim sayisi
PG4.1.1. 3 4 5 6 7 8
PG4.1.2 Egitime katilan 6gretmen sayist 6 3 10 1 12 15
Performans Gostergeleri Ortaokul
N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
0 oy .
GOSTERGESI 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Diizenlenen egitim sayisi
PG4.1.1. 3 4 6 7 8
PG.4.1.2 | Egitime katilan yonetici ve 6gretmen sayist 52 60 70 75 30
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Eylemler

; . Eylem Eylem
No Eylem Ifadesi Sorumlusu Tarihi
Ogretmen ve yoneticilerin mesleki yeterliliklerinin Miidiir Yardlm‘c1.51 Her ayin
S4.1.1. o . 1. g Rehberlik servisi
gelistirilmesine yonelik firsatlar saglanacaktir. son haftasi
Bireysel ve kurumsal hibe imkéanlarma iligkin
bilgilendirme faaliyetleri yapilacak, uluslararasi [ Miidiir "
s SR NGNS . . | Her dénem
S4.1.2 | hareketliligin artirilmasi i¢in 6grenci ve dgretmenlerin | Yardimcisi, Proje
. S sonunda
uluslararas1  program ve projelere katilimlar1 | Koordinatdrii
desteklenecektir.
Bilgi birikimini artirmak ve tecriibe paylagimini
saglamak amaciyla ulusal kuruluglarla insan | Midir Her
S4.1.3 | kaynaklarimin gelistirilmesi kapsaminda yapilan ortak | Yardimcisi, Proje | ddnemin
faaliyetler ile bu faaliyetlere katilanlarin sayisi | Koordinatorii sonunda
artirllacaktir.

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Ozel Egitim Ilkokullar/Ortaokullar1 (Hafif Zihin/Hafif Otizm-Isitme-
Gorme-Bedensel)

Amacg

AS. Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef

HS.1. Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in
okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

Performans
Gostergeleri

PG 5.1.1 Okulda yasanan kaza sayisi

PGS.1.2. Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan 6grenci ve
Ogretmen say1s1

PG.5.1.3. Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan
Ogretmen, Ogrenci ve veli sayisi

PG 5.1.4. Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen egitim alan
Ogrenci, 6gretmen ve veli sayisi

PG 5.1.5. Hijyen, gida giivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili konularda verilen
egitim alan 6grenci, 6gretmen ve personel sayisi

PGS5.1.6. Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi
PGS.1.7. Afet ve acil durum tatbikat sayis1

Stratejiler

S5.1.1. Egitim ortamlari is saglig1 ve glivenligi yonergesine uygun hale
getirilecektir.

S5.1.2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla
miicadele, akran zorbalig, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,
bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is
birliginde egitimler diizenlenecektir.

SS.1.1. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve
salgin hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢alismalar
yapilacaktir.
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Performans Gostergeleri ilkokul

No

PERFORMANS
GOSTERGESI

Mevcut

HEDEF

2023

2024

2025

2026

2027

2028

PG.5.1.1

Okulda yasanan kaza sayisi

PG.5.1.2

Bagimlilikla miicadele ile
ilgili konularda egitim alan
Ogrenci ve 0gretmen sayisi

30/12

31/12

35/12

38/12

40/12

42/12

PG.5.1.3

Akran zorbalig1 ve siber
zorbalikla ilgili konularda
egitim alan 6gretmen,
Ogrenci ve veli sayist

10/26/21

12/31/26

12/35/28

12/38/30

12/40/35

12/45/40

PG.5.1.4

Saglikli beslenme ve obezite
ile ilgili konularda verilen
egitim alan 6grenci,
Ogretmen ve veli sayisi

24/12/20

30/12/28

35/12/30

38/12/35

40/12/38

45/12/40

PG.5.1.5

Hijyen, gida giivenligi,
bulasict hastaliklar ile ilgili
konularda verilen egitim alan
Ogrenci, 6gretmen ve
personel sayisi

14/12/3

21/12/4

25/12/4

28/12/5

30/12/5

35/12/5

PG.5.1.6

Sivil savunma egitimlerine
katilan &grenci ve 6gretmen
sayist

28/12

30/12

32/12

34/12

36/12

40/12

PG.5.1.7

Afet ve acil durum tatbikat
sayisi

Performans Gostergeleri Ortaokul

No

PERFORMANS
GOSTERGESI

Mevcut

HEDEF

2023

2024

2025

2026

2027

2028

PG.5.1.1

Okulda yasanan kaza sayisi

1

PG.5.1.2

Bagimlilikla miicadele ile
ilgili konularda egitim alan
Ogrenci ve 0gretmen sayist

37/14

40/15

42/16

45/17

47/18

49/18

PG.5.1.3

Akran zorbalig1 ve siber
zorbalikla ilgili konularda
egitim alan 6gretmen,
Ogrenci ve veli sayisi

26/15/15

29/19/16

30/20/18

35/20/18

38/25/18

40/30/18

PG.5.1.4

Saglikli beslenme ve obezite
ile ilgili konularda verilen
egitim alan 6grenci,
Ogretmen ve veli sayisi

38/16/14

40/19/15

43/25/16

45/27/17

48/30/18

49/35/18

PG.5.1.5

Hijyen, gida giivenligi,
bulasici hastaliklar ile ilgili
konularda verilen egitim alan
Ogrenci, 6gretmen ve
personel sayisi

35/12

37/13

40/15

43/16

45/17

46/18

PG.5.1.6

Sivil savunma egitimlerine
katilan &grenci ve 6gretmen
sayi1st

41/15

43/16

45/17

47/18

48/18

49/18

PG.5.1.7

Afet ve acil durum tatbikat
say1s1
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Eylemler

Kuliibu

; . Eylem Eylem
No Eylem Ifadesi Sorumlusu Tarihi
Egitim ortamlar is saglig1 ve gilivenligi yonergesine uygun Midiir I Eylil-
S5.1.1. | 5 . . Yardimecisi, 1
hale getirilecektir.
Temmuz
Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin Miidiir
bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli 1 Eyliil-
) .. Yardimcist
S5.1.2. | beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida . 1
N ST oS Rehberlik
giivenligi gibi konularda alan uzmanlan ile ig birliginde . Temmuz
oo = ) servisi
egitimler diizenlenecektir.
<. .. Miidiir .
Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, 1 Eyliil-
9 > | Yardimcisi
S5.1.3. | yangmn, cig ve salgin hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli | . . 1
) . Sivil Savunma
tedbirlerin alinmasi i¢in calismalar yapilacaktir. Temmuz

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Ozel Egitim ilkokullar)/Ortaokullar1 (Hafif Zihin/Hafif Otizm-Isitme-
Gorme-Bedensel)

A6. Okul ve kurumlarin egitim ve 6gretime katilimini arttirmak amaciyla bolgesel
Amag (yerel), ulusal ve uluslararasi proje, arastirma, yarisma ve etkinliklere katilimi
artirilacaktir.
H561. Okullarin bolgesel (yerel), ulusal ve uluslararasi proje, yarisma ve
Hedef etkinliklere katilimi artirilacaktir.
PG6.1.1 Hazirlanan ve basvuru yapilan proje sayisi
Performans PG6.1.2 Onay alan proje sayisi
Gostergeleri PG6.1.3 Proje egitimine katilan personel sayisi
PG6.1.4 Katilim saglanan yarisma ve etkinlik sayisi
Stratejiler S.6.1. Okullarda gorev yapan personelin proje hazirlama konusundaki yeterlilikleri
artirilacaktir.

Performans Gostergeleri ilkokul

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF

GOSTERGESI 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG6.1.1 | Hazirlanan ve basvuru yapilan proje sayisi 1 4 5 6 7 8
PG6.1.2 | Onay alan proje sayis1 1 2 3 4 5 6
PG6.1.3 | Proje egitimine katilan personel sayisi 3 4 5 6 g 9
PG6.1.4 | Katilim saglanan yarigma ve etkinlik sayis1 3 4 6 7 9 10
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S.

Performans Gostergeleri Ortaokul

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG6.1.1 | Hazirlanan ve basvuru yapilan proje sayisi 7 8 10 11 12 13
PG6.1.2 | Onay alan proje sayis1 4 5 6 7 3 9
PG6.1.3 | Proje egitimine katilan personel say1st 14 15 16 17 18 19
PG6.1.4 | Katilim saglanan yarigma ve etkinlik sayist 5 6 7 ] 9 10
Eylemler
; . Eylem Eylem
No Eylem Ifadesi Sorumlusu Tarihi
Ogretmen ve yoneticilerin mesleki yeterliliklerinin Miidiir Yardun.m.m Her aym
S6.1.1. . T . Rehberlik servisi
gelistirilmesine yonelik firsatlar saglanacaktir. son haftasi
Bireysel ve kurumsal hibe imkanlara iliskin
bilgilendirme faaliyetleri yapilacak, uluslararasi | Miidiir "
T SR . s . . | Her donem
$6.1.2 | hareketliligin artirilmasi i¢in 6grenci ve dgretmenlerin | Yardimcisi, Proje
. R sonunda
uluslararast  program ve projelere  katilimlar1 | Koordinatorii
desteklenecektir.
Bilgi birikimini artirmak ve tecriibbe paylasimini
saglamak amaciyla ulusal kuruluslarla insan | Midiir Her
S$6.1.3 | kaynaklarmin gelistirilmesi kapsaminda yapilan ortak | Yardimcisi, Proje | ddnemin
faaliyetler ile bu faaliyetlere katilanlarin sayisi | Koordinatorii sonunda
artirtlacaktir.

iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin

izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve

ilce milli egitim miidiirliigli ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir. Yillik

planin uygulanmasinda yliriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar:

yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriistiliip

karara baglanacaktir.

EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket 6rnekleri klasér ekindedir.

57




